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1. APRESENTACAO DO PLANO

O presente plano estratégico foi desenvolvido pela Comissao de Autoavaliagao criada pela
Comissao do Programa de P6s-Graduagédo em Engenharia Urbana (CPG-PPGEU) com a
participacao de estudantes, a técnica administrativa e em parceria com a Coordenacgéao do
programa. O plano visa, a partir das analises de pontos fortes e fracos do Programa,
estabelecer os objetivos, metas e agbes a serem cumpridas pelos membros da comunidade
académica, principalmente pelos docentes, discentes, servidores técnico-administrativos,
egressos e participantes externos ao longo do periodo de 2025 a 2028.

Foram estabelecidos 3 objetivos principais sendo que cada um se subdivide em 4 metas,
as quais sao organizadas em curto, médio e longo prazo de implementagéo. Ou seja, as de
curto prazo espera-se que sejam implantadas em um prazo de até 2 anos, as de médio
prazo 4 anos, € as de longo prazo sdo aquelas que se expandem além do quadriénio,
portanto estdo sujeitas a revisdes e adapta¢des a depender da conjuntura.

Para o Plano Estratégico 2025 — 2028, recuperou-se 0s principais itens apresentados no
Relatério de Autoavaliagao (disponivel em: htip://www.ppgeu.ufscar.br/apresentacao-e-
transparencia), no qual foram destacados os desafios identificados a continuidade e ao
aprimoramento do PPGEU/UFSCar.

Estas informagdes foram levantadas a partir de debates que envolveram estudantes,
docentes, técnicos administrativos, diregao do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas,
do Departamento de Engenharia Civil e das Pré Reitorias de Pés-Graduagao e de Pesquisa
da UFSCar. Foram também aplicados formularios a comunidade académica do PPGEU em
entre os anos de 2021 e 2024 com egressos e estudantes regulares. Assim, todas as
sugestdes, comentarios, anadlises e propostas estdo consideradas na autoavaliagdo do
programa.

A coordenacao procurou estabelecer estratégias e aplicar as metas e as acgdes a partir de
indicadores numéricos que estivessem adequados e consonantes com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar, tanto para subsidiar a plataforma SUCUPIRA e
enderecos eletronicos (UFSCar e PPGEU), quanto para divulgar os resultados obtidos das
atividades do programa. Assim, o Plano Estratégico do PPGEU 2025 — 2028 se torna um
instrumento fundamental para o acompanhamento e controle da evolugdo a respeito da
producao cientifica, da insercdo social, da qualidade da formagdo académica, da
infraestrutura, dos processos de internacionalizagdo, da visibilidade e atracdo de
pesquisadores e estudantes de alto nivel.

2. BREVE HISTORICO DO PPGEU

Em 1993, foi criado o programa stricto sensu de Pés-Graduagao em Engenharia Civil
(PPGEC) da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), que permaneceu com essa
denominagdo por seis anos, tendo a Engenharia Urbana como a unica area de
concentragao. A primeira turma de mestrado iniciou em 1994.

No ano de 1999, o programa mudou sua denominagcdo, deixando de ser area de
concentragcao em Engenharia Urbana, sendo denominado Programa de Pds-Graduagédo em
Engenharia Urbana (PPGEU). Assim, definitivamente, a partir dessa denominacao, seu
carater pioneiro como programa, assumiu o tema urbano como central nos debates e
abordagens de pesquisa em sistemas de engenharia aplicaveis no territoério urbanizado
(TEIXEIRA et al., 2007), vinculado a Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) no comité de ENGENHARIAS I.



Seja como denominagdo do programa ou da area de concentragdo, a abrangéncia da
Engenharia Urbana ampliou-se, e, em 2006 a UFSCar criou o curso de Doutorado no
PPGEU (iniciado em 2007), unico dentre os Programas de Pds-Graduagdo em Engenharia
Urbana existentes. Assim, o PPGEU fortaleceu, amadureceu e aprimorou suas pesquisas
em gestdo urbana. Novamente, o PPGEU garantiu o pioneirismo e a exclusividade
enquanto um programa de pesquisa stricto sensu destinado aos temas da Engenharia
Urbana (TEIXEIRA et al., 2006).

No periodo de criagdo do PPGEU, as linhas de pesquisa surgiram com a demanda de
melhoria em infraestrutura urbana, especialmente em cidades de pequeno e médio portes.
Assim, questdes decorrentes da auséncia de planejamento e do crescimento desordenado
em areas de risco € nos nucleos periféricos tiveram destaque no Programa, tais como:
poluicdo, escassez de recursos hidricos, enchentes, deficiéncias de transporte coletivo e
problemas de trafego e parcelamento inadequado do solo (R6hm et al., 2006).

A analise fragmentada dos componentes urbanos teve destaque ao longo destas trés
décadas de atividade. No entanto, a abordagem das pesquisas na época apontava um
diferencial, em relagdo as demais linhas da Engenharia Civil, pela visdo holistica,
integradora e voltada para o desenvolvimento sustentavel (R6hm et al., 2006).

Desde seu inicio, o PPGEU acompanha as transformagdes socioambientais e urbanas,
permitindo que pesquisas sobre a analises integradas de problemas complexos e
abrangentes sejam aprimoradas e incorporem novas necessidades, tais com a incluséo e
participacdo social, a tecnologia digital, os mecanismos de gestdo, entre outros, como
subsidio a tomada de decisdo dos gestores do servigo publico.

O crescente avango no numero de pesquisadores envolvidos, seja no nivel de mestrado,
doutorado ou pés doutorado, reforcam seu dinamismo carater pioneiro do programa em
diversas areas do conhecimento. Até dezembro de 2024, ou seja, 30 anos do Programa, ja
foram defendidas 511 dissertagdes de mestrado e 80 teses de doutorado, sendo 32 no
quadriénio 2021 — 2024.

Ha duas linhas de pesquisa — Gestao, Planejamento e Tecnologias Aplicados a Engenharia
Urbana (GPTAEU) e Estudo de Processos e Fenbmenos Aplicados a Engenharia Urbana
(EPFAEU). Cada linha de pesquisa esta associada a quatro diferentes areas de estudo, ou
seja, Urbanismo, Saneamento, Transporte, Geotecnia/Geoprocessamento.

2.1. Gestao, Planejamento e Tecnologias Aplicados a Engenharia Urbana -
GPTAEU

Esta linha de pesquisa tem a finalidade de promover o desenvolvimento e a avaliagdo de
modelos e instrumentos de gestéo e planejamento do meio urbano e regional, por meio do
estudo de politicas, programas, projetos e inovagdes tecnoldgicas voltados para o
gerenciamento de servigos e informagdes urbanas;

. Urbanismo

A linha de pesquisa GPTAEU em urbanismo busca desenvolver pesquisas de temas
abrangentes e integradores que relacionem politicas publicas, infraestrutura e espago
urbano. Neste caso, a produgao da cidade é discutida por meio de analises sobre habitagcao
de interesse social, planejamento urbano integrado e sustentavel e estudos de casos de
Planos Diretores de cidades de pequeno e médio porte, e até regides metropolitanas, assim
como a aplicagao de instrumentos urbanisticos.

. Transporte

A linha de pesquisa dedicada a GPTAEU em transporte busca acompanhar as
transformagbes dos modais utilizados nas cidades, dedicando-se principalmente a gestao



dos sistemas de mobilidade urbana, correlacionada ao desenvolvimento de cidades
inteligentes.

Ressalta-se que, sobretudo, as pesquisas desenvolvidas nesta linha de pesquisa prezam
pela integracao entre os diferentes temas da area de transportes com a engenharia civil e
ao planejamento urbano, visto que é praticamente impossivel desassocia-los.

. Saneamento

A linha de pesquisa dedicada a GPTAEU foca sobretudo nos diversos mecanismos de
gestdo da agua e de residuos urbanos, além da seguranca hidrica e da drenagem
sustentavel. Em fungdo da demanda profissional observou-se a necessidade do PPGEU
em inserir aspectos inerentes aos servigos urbanos voltados ao saneamento, incorporando
analises de instrumentos de avaliagcdo de qualidade, o uso de indicadores e métodos de
gerenciamento de recursos hidricos, a participagdo social nas decisdes publicas e o
planejamento do setor em niveis locais, regionais, nacionais e internacionais.

. Geotecnia e Geoprocessamento

A linha de pesquisa de GPTAEU em Geotecnia e Geoprocessamento busca integrar
técnicas de mapeamento geoldgico-geotécnico e as ferramentas de geoprocessamento,
com pesquisadores geodlogos, engenheiros civis € ambientais. Inicialmente o foco era
voltado para planejamento urbano e ambiental, ampliando-se, mais tarde, para cartografias
geo ambientais regionais e sistema de informagcdo geografica (SIG) aplicado a temas
urbanos diversos. Muitos trabalhos da area de Geotecnia e Geoprocessamento perpassam
pelas demais areas do conhecimento na Engenharia Urbana, pois formam as principais
bases para o planejamento e a gestdo urbana sustentavel.

2.2. Estudo de Processos e Fendmenos Aplicados a Engenharia Urbana —
EPFAEU

O principal enfoque desta linha de pesquisa — EPFAEU — ¢é identificar, sistematizar, avaliar,
analisar, monitorar ou modelar diferentes processos e fendmenos que ocorrem no meio
urbano.

. Urbanismo

A discussao dos processos e fendmenos da producdo do espaco urbano aborda temas
como Infraestrutura verde, conforto ambiental urbano, sustentabilidade urbana, cidades
inteligentes e seus desdobramentos sociais e ambientais, bem como suas interfaces com o
meio fisico. Ou seja, para que uma gestao seja eficiente é necessario conhecer fenbmenos
€ processos que possam ser avaliados, quantificados e qualificados para, posteriormente,
se tornarem subsidios ao planejamento urbano.

. Transporte

Atualmente, esta linha de pesquisa esta relacionada a mobilidade urbana sustentavel, a
seguranga viaria, a infraestrutura de transportes e ao uso dos Sistemas de Informacgao
Geografica aplicado aos diversos problemas de transportes que ocorrem no meio urbano.
Somente com uma visao integrada é possivel ter conhecimento sobre os problemas reais e
propor solugdes que, de fato, possam contribuir para a melhoria da mobilidade nas cidades.
Logo, as informacbes geradas em pesquisas de campo a respeito da influéncia dos
pavimentos urbanos, da sinalizagao viaria, da geometria das vias, ou até mesmo do
comportamento de pedestres, motoristas e ciclistas sao matéria prima para o
desenvolvimento de analises para o suporte do desenvolvimento de sistemas de mobilidade
mais eficiéncias e sustentaveis.

. Saneamento



A linha de pesquisa dedicada ao estudo de processos e fendbmenos em saneamento busca
realizar estudos com experimentos praticos laboratoriais, andlises computacionais,
investigagdo com visita técnica e atividades de levantamento em campo, aplicacdo de
métodos de calculo nos quatro eixos tematicos do saneamento basico e, de modo geral,
estudos com integragéo a outras areas do saber (ambiental, social, econdmico). Analises
sobre qualidade de aguas urbanas, dos niveis de contaminagdo em corpos hidricos ou o
desenvolvimento de propostas de produtos decorrentes de residuos de tratamento de agua
ou de residuos solidos sao temas inerentes a esta linha de pesquisa — EPFAEU — voltadas
ao saneamento.

. Geotecnia e Geoprocessamento

Com o ingresso de novos pesquisadores na area, os temas foram ampliados, sendo
inseridos estudos com aguas subterrdneas, areas antropizadas, novas ferramentas de
geoprocessamento e trabalhos em coorientagdo com outras areas do PPGEU, como o
urbanismo, ja que a Geotecnia e o0 Geoprocessamento possuem um carater interdisciplinar.
O carater de integracado de geologia, geotecnia, engenharia civil e geoprocessamento se
mantém, e, ao passo que novos desafios em gestdo urbana e ambiental vao sendo postos,
novas técnicas e abordagens vao sendo incorporadas aos estudos. Assim, a linha de
pesquisa — EPFAEU — em geotecnia/Geoprocessamento busca compreender a capacidade
de suporte do solo para usos urbanos.

3. MISSAO E VISAO DO PROGRAMA

A missao do PPGEU/UFSCar é proporcionar ampla capacitagao e difusao técnico-cientifica,
na formacgao de mestres e doutores, de modo a integrar pesquisas nos eixos do programa
(urbanismo, saneamento, transporte e geotecnia e geoprocessamento), tornando-se
referéncias em estudos sobre engenharia urbana, sustentabilidade e inovagédo. O
PPGEU/UFSCar tem como visdo a multidisciplinaridade e sustentabilidade em suas
pesquisas, como foco em cidades contemporaneas, resilientes e inteligentes, uso de
ferramentas para conectividade de infraestrutura municipal e geragdo de beneficios pelo
aproveitamento de energia e insumos dos sistemas urbanos. Sao objetivos do PPGEU:

e Capacitar docentes e pesquisadores a compreender, refletir e dar suporte ao
enfrentamento da questao urbana, por meio da pesquisa e da inovacgao;

e Incorporar a pratica da investigacao e reflexdo, do método cientifico e da visao critica
sobre os fendmenos, as técnicas e a gestdo do meio urbano, nas areas da
engenharia;

e Produzir conhecimento integrado, cientifico e tecnolégico nas areas componentes
da engenharia urbana.

4. OBJETIVOS, METAS E ACOES

O planejamento estratégico do PPGEU contempla objetivos, metas e agbes para o periodo
compreendido entre 2025 e 2028. Neste periodo, estdo incluidas as informagdes obtidas
pela autoavaliagcao do Programa e pelas informagdes da produg¢ao quadrienal (2021-2024).

Com base nas justificativas e metodologia SWOT — Strengths, Weaknesses, Opportunities
e Threats, (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas — FOFA), definiu-se que o
principal objetivo do PPGEU ¢ elevar a influéncia cientifica e tecnolégica no cenario nacional
e internacional de sua produgédo académica com base na sustentabilidade e na resiliéncia
urbana.



Esse objetivo também reflete a necessidade de adaptagdo aos novos desafios que
provavelmente terdo impacto significativo nas cidades nos préximos anos.

Para alcancar o objetivo principal, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:
1. Qualificar as publicagdes do PPGEU;

2. Ampliar o numero de vagas, bolsas, melhorar a divulgagdo e fortalecer a
internacionalizagcao do PPGEU,

3. Fortalecer a visao multidisciplinar, sustentavel e comunitaria do PPGEU,;
4. Qualificar os processos de gestdo interna e a infraestrutura

Segue o detalhamento das metas por objetivo:

Objetivo 1: Qualificar Publicagées do PPGEU

Meta 1.1 - Publicar artigos em periédicos indexados nas bases Scopus, Web of Science e
Google Scholar (com restrigdes) e/ou SIMAGOJR. Serao incentivadas as publicagdes em
periddicos com Fator de Impacto acima de 2,0 devido a descontinuidade do Qualis
Periodicos e das alteragdes propostas pela CAPES em relagdo aos novos indicadores de
desempenho anunciadas em 2024. Periddicos que ainda nao estejam indexados também
poderao ser considerados, a medida que a publicacdo podera atender a outros critérios de
avaliacdo, como o de numero de citagdes, a relevancia do periddico na area de estudo da
Engenharia Urbana ou as inovagdes e relevancia cientifica apresentadas pela publicacao.
A meta 1.1. estabelece que 20% dos artigos devem ser publicados em peridédicos com Fator
de Impacto maior que 2,0 ao final do quadriénio, em 2028. Para verificar o impacto das
produgdes, propde-se que 70% do corpo docente atinja indice H5 maior que 10 até o ano
de 2028.

Meta 1.2 - Incentivar a escrita cientifica de artigos em lingua inglesa ou outros idiomas. O
impacto e a influéncia geradas pelas produgdes do PPGEU dependem do alcance
internacional dos trabalhos desenvolvidos. Logo, é muito importante que o estudante se
habitue com a escrita e a leitura de material em inglés ou outros idiomas.

Meta 1.3 - Aprimorar o método de producéo cientifica incluindo/incentivando a possibilidade
do estudante apresentar o documento de qualificacdo e de defesa de teses e dissertacbes
em formato de artigo cientifico, viabilizando o trabalho de elaboragdo dos produtos
provenientes da pesquisa, com o objetivo de agilizar a divulgagdo dos resultados na
comunidade cientifica.

Meta 1.4. Estimular a submissdao de propostas como lider de projeto de pesquisa para
FAPESP, CAPES, CNPqg ou FINEP. Cada docente devera ter submetido pelo menos 1
proposta nessas condi¢des até o final do quadriénio. Para fortalecer o corpo docente, a
meta 1.4. busca adotar agdes como:

° Divulgar e incentivar o corpo docente a solicitar bolsas de produtividade em
pesquisa;
° Promover a integragéo e o desenvolvimento de projetos de extensao e pesquisas

entre docentes, garantindo a multidisciplinaridade;

° Trabalhar conjuntamente com professores de outras instituigbes com tematicas
complementares visando fortalecimento de parcerias, ampliar divulgacdo do
programa e a diversidade;

° Incentivar coorientagbes compartilhadas internamente e externamente ao
programa, especialmente com parceiros internacionais;



Acodes:

Um dos desafios identificados é a necessidade de ampliar a quantidade de publicagbes em
Engenharias |, especialmente em revistas internacionais indexadas. A fim de garantir
publicacbes em periddicos indexados, devem ser realizadas atividades para
conscientizagdo, capacitacao e debates sobre o tema. Portanto, reunibes, oficinas e
workshops com docentes e demais pesquisadores do PPGEU, além de palestras com
especialistas e docentes voluntarios para tal divulgacdo deverao contribuir com as metas
(1.1e1.2).

Ha docentes do Programa que atuam junto ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
UFSCar, os quais realizam capacitagcdes periddicas aos pos-graduandos e docentes do
PPGEU sobre os procedimentos e documentos necessarios para atender as Resolugoes
510/2010 e 466/2012.

Quanto a qualificagdo de cada artigo a ser publicado, a coordenacdo do Programa se
compromete a realizar um levantamento anual e apresentar tais dados em reunides gerais
e relatdrios, informando o niumero de artigos por linha de pesquisa em bases de indexagéao
reconhecidas nacional e internacionalmente.

Outra acdo a ser implementada para aumentar a produtividade de artigos cientificos
qualificados em outros idiomas é considerar a produgdo de publicagdes ao longo da
pesquisa de mestrado/doutorado, ou no decorrer das disciplinas. Esta acdo visa
potencializar e incentivar a produgédo de artigos em contrapartida ao formato textual da
dissertagdo ou tese e posterior a anexagao de artigos produzidos somente ao final da
formacao (meta 1.3).

A elaboracao de projetos em parceria com outras instituicdes nacionais e internacionais
enriquecem a comunidade académica e deve fortalecer os grupos de pesquisa (meta 1.4).

Objetivo 2: Ampliar o nimero de vagas, bolsas, divulgacao e internacionaliza¢ao do
PPGEU

Meta 2.1: Elevar o numero de ingressantes ao PPGEU (2025 - 2024)

e Buscar mecanismos para garantir maior numero de bolsas em agéncias de fomento
nacionais (CAPES / CNPQ) e/ou estaduais (FAPESP) ou projetos externos que
viabilizem tais recursos.

o Estabelecer a média de pelo menos 4 estudantes por professor orientador ao longo
do quadriénio.

Meta 2.2: Divulgar o programa em diversos meios de comunicagdo, ndo apenas em outros
estados brasileiros, mas principalmente em paises da América do Norte, Europa, Africa,
Asia e América Latina.

¢ Ampliar a divulgacao do processo seletivo, em meio eletrénico, incluindo agéncias
de fomento e circulares de universidades, a fim de aumentar a relagéo
candidato/vaga a atrair candidatos interessados em pesquisa cientifica;

e Elaborar videos institucionais do PPGEU, com apoio da SEAD Secretaria Geral de
Educagéao a Distancia, além de divulga-los em redes sociais;



¢ Alimentar, continuamente, o conteudo da pagina do PPGEU em Portugués, Inglés e
Espanhol e as redes sociais.

e Manter e fortalecer a Politica de A¢des Afirmativas nos Processos Seletivos do
PPGEU, além de aumentar a governanga corporativa e transparéncia, sobretudo na
administracao de recursos e processos seletivos, conforme objetivos do PDI 2024 —
2028 (PDI UFSCar, 2024).

Meta 2.3: Oferecer disciplinas em inglés

e Propor disciplinas totalmente estruturadas em lingua inglesa aos docentes externos
e do proprio Programa. Desta forma, pode-se atrair pesquisadores de outras
nacionalidades com foco em pesquisa nos eixos do PPGEU. Aos docentes com
experiéncia no exterior, incentiva-se a contribuicdo nesta oferta, inclusive
considerando a participacao de docente de instituicdo internacional.

Meta 2.4: Incentivar a participagdo de docentes e discentes no processo de
internacionalizacao

e Estimular docentes e discentes a buscar colaboragao cientifica no exterior por meio
de convénios e intercambios de alunos e docentes de curta média ou longa duracgéao.

o Estimular docentes a realizar pds-doutoramento no exterior. Caso a procura seja
elevada entre os candidatos, sera necessario estabelecer escalas e organizagao dos
cronogramas de afastamentos e orientacdes. Esta meta estabelece que, pelo
menos, 25% do corpo docente esteja em processo de pos doutoramento no exterior
ao final de 2028.

e Prospectar interessados em participar de projetos e programas que atraiam
Pesquisadores Visitantes do exterior por meio de agéncias de fomento ou iniciativas
da prépria instituicio.

o Estimular os estagios de doutorado sanduiche e a dupla titulagado quando houver
disponibilidade de recursos e candidatos interessados.

Acoes:

O PPGEU entende a internacionalizacdo como uma oportunidade para aprimorar a
qualidade de ensino, da pesquisa e da extensdo. Desta forma, as agdes que devem ter
continuidade e nortear os passos rumo a maior integragdo com demais pesquisadores no
cenario internacional sao:

a) Oferta de vagas para alunos provenientes de editais do Grupo de Cooperagao
Internacional de Universidades Brasileiras GCUB e GCUB-Mob, AUGM e Move La
Ameérica.

Alunos de paises latino-americanos, sempre que possivel, serdo bem-vindos ao programa,
vindos com bolsas ou ndo de seus paises. Novas chamadas da Proé-Reitoria de Pés-
Graduagao serao, periodicamente, divulgadas e devem ser avaliadas no ambito do
programa, de modo a estimular a abertura de vagas para temas de interesse internacional.
O PPGEU em cada ocasidao devera, mediante viabilidade e disponibilidade de bolsa,
manifestar seu interesse em ofertar vagas para participar dos convénios ja estabelecidos.

b) Internacionalizagao

Nos ultimos anos, muitos estudantes foram contemplados pelo Programa CAPES Print.
Alguns bolsistas tém estabelecido intercdmbios com outras universidades do exterior, por
meio do apoio CAPES. Nesse sentido, devem ser incentivadas pesquisas e outras



atividades no exterior, para periodo de Estagio Sanduiche, pés-doutorado, ou de
professores visitantes através dos futuros programas de internacionalizagao da CAPES, do
CNPq ou das Fundacbes de Amparo a Pesquisa.

E importante também destacar o papel institucional da Secretaria de Relacdes
Internacionais (SRINTER) e da Coordenadoria de Internacionalizagéo da Pr6 Reitoria de
Po6s-Graduagao da UFSCar (CINTER) no processo de formalizagdo dos acordos com as
instituicbes interessadas, na divulgacdo de oportunidades e no apoio administrativo do
PPGEU.

c) Convites a docentes do exterior para colaborar em disciplinas e pesquisas do
PPGEU em parceria.

A participagao podera ser em formato remoto de forma a ndo onerar o Programa, nem o
participante interessado. O docente da instituicdo internacional podera atuar a distancia
como parceiro.

Objetivo 3: Fortalecer a visao multidisciplinar, sustentavel e comunitaria do PPGEU

Meta 3.1: Fortalecer o Corpo Docente do PPGEU

¢ Incentivar o corpo docente a solicitar bolsas de produtividade em pesquisa;

e Promover integracdo e desenvolvimento de projetos de extens&do entre docentes
com énfase na multidisciplinaridade e na tematica da sustentabilidade, visando
fortalecer parcerias também com docentes de outros programas, com oOrgaos
publicos e organizagdes da sociedade civil. Sempre que possivel, se buscara vincular
as tematicas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODSs.

o Fortalecer a interdisciplinaridade de pesquisas, incentivando a elaboragéo de artigos
que integrem pelo menos duas das quatro areas do PPGEU, urbanismo,
saneamento, transportes e geotecnia e geoprocessamento, preferencialmente em
parceria com docentes externos ao Programa. Alguns docentes do PPGEU ja
desenvolvem iniciativas como esta, em prefeituras, ministérios e outras instituicoes
governamentais, o que demonstra o engajamento no incentivo a inovacao, € a
transferéncia de conhecimentos que levam a impactos sociais e académicos
relevantes.

o Esta meta também esta focada no incentivo a renovagédo e a ampliagdo constante
do corpo docente, incluindo a atragéo de jovens docentes permanentes (JDP), a
qual ja esta curso desde 2023. Antes do credenciamento, os candidatos a JDPs
contribuem com coorientagdes, participacdo em disciplinas, publicagcdes e
organizacao de eventos, de modo a se integrarem gradativamente no programa.

Meta 3.2: Elevar a producdo técnica, tecnoldgica e cientifica do grupo de pesquisa com
publicagbes qualificadas em outros idiomas.

e Oferecer minicurso a discentes (e docentes, caso haja interesse) sobre
procedimento e analise de resultados estatisticos com apoio do departamento de
estatistica/matematica.

e Oferecer seminarios sobre revistas cientificas predatérias e os indexadores atuais.
e Investir em outras produgdes como Produtos Técnico Tecnoldgico, Livros, Patentes

e ativos de propriedade intelectual. Promover minicursos de capacitagao docente e
discente para elaboragao de produtos técnicos tecnoldgicos, registros de software,



patentes, entre outros, junto a Agéncia de Inovagéo da UFSCar. Para verificar a
efetividades destas agdes propostas, foi estabelecido que o PPGEU apresente pelo
menos 4 produtos com este perfil até o final do quadriénio.

Meta 3.3: Integracdo com outros programas de pés-graduagao e com a comunidade.

o Ampliar a integragdo com outros programas de Pés-Graduacao.

e Valorizar o perfil dos trabalhos de extensdao do PPGEU, principalmente aqueles que
tratam de interesses comunitarios e que incorporam agdes relacionadas aos ODSs.

Meta 3.4: Incentivar a atuacao e a elaboracgao de projetos de extensado na educacgao basica,
sobretudo em escolas publicas de ensino fundamental e médio.

Acodes:

e A integracao entre o PPGEU e demais programas de Pdés-Graduagdao podem ser
estimulada pela busca de mecanismos para estreitar lagcos com pesquisadores de
areas afins. Agcbes como convites as bancas de defesa de mestrado e de doutorado,
a elaboracéo de eventos em conjunto e parcerias em projetos de pesquisa devem
aumentar a nucleagdo do programa.

e Observa-se maior aproximacgao ao convite para docentes de universidades proximas
ao PPGEU, como docentes de programas de Pds-Graduagao da propria UFSCar e
da USP, sobretudo, de programas de Pds-Graduacao situados em Sao Carlos. Logo,
seria importante um esclarecimento aos docentes do PPGEU acerca da relevancia
em documentar estas parcerias com docentes externos ao programa. Ja é uma
situagao favoravel, e que deve ser incentivada, o convite a docentes de outras
instituicdes para ministrar palestras em disciplinas do PPGEU, bem como patrticipar
de defesa de mestrado e de doutorado, o que garante maior articulagado entre tais
instituicdes. Para ampliar tais parcerias, objetiva-se mais contribuicbes desses
docentes como € o caso de eventuais participacbes nas disciplinas, apoio de
professores externos em palestras e em coorientagao de mestrado / doutorado que,
uma vez formalizadas, contribui¢do para aprimorar a avaliagdo do programa no que
diz respeito as parcerias.

e Para ampliar a atuagdo do PPGEU em ambito regional e nacional, pretende também
propor acordos para desenvolver programa para a realizacdo de cursos de poés-
graduacdo stricto sensu interinstitucionais para a rede federal de educacgao
profissional e tecnolégica. Ou seja, viabilizar a formagao, em nivel de pos-graduagao
stricto sensu no pais, de docentes e técnicos administrativos estaveis das
Instituicbes de Ensino Superior pertencentes a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPT).

o Outra estratégia para ampliar a divulgacao e despertar o interesse para as areas de
estudo do PPGEU se trata das inciativas de atuagéo de docentes e estudantes junto
ao ensino basico e médio de instituicdes publicas e privadas. Entre as acoes ja
iniciadas estao o incentivo de participagao de professores da rede publica de ensino
para a participacdo nos eventos promovidos pelo PPGEU, como os Coléquios e o
3°. Cidade + Resilientes. Ha também a oferta de Atividade Curricular de Integragao
Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPE) por parte do corpo docente e discente do
programa. Tais atividades s&o oportunidades para desenvolver experiéncias
educativas, culturais e cientificas, articulando o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
junto a comunidade e, principalmente, se aproximar das escolas de ensino basico e
médio.

Objetivo 4. Qualificar os processos de gestao interna e a infraestrutura



E importante oferecer maior previsibilidade a comunidade académica em relacdo a
quantidade de recursos a serem investidos em cada atividade, sobretudo no apoio a
participacao a eventos, nas publicagdes e nos investimentos em infraestrutura.

Meta 4.1. Implementar o novo regimento interno do PPGEU a partir de 2025 e revisar todas
as normas complementares que estiverem vinculadas a ele.

Meta 4.2. Aprimorar mecanismos para obtencdo de fontes de investimentos, como
desenvolver parcerias com érgaos publicos, agéncias de fomento e empresas privadas.

Meta 4.3. Aprimorar o compromisso do programa com as politicas de agao afirmativa para
aumentar a diversidade e equidade procurando minimizar as assimetrias. E necessario
continuar viabilizando reserva de vagas no programa com auxilio da SAADE — Secretaria
de Acbes Afirmativas Diversidade e Equidade.

Meta 4.4. Aprimorar a gestdo dos espagos fisicos do PPGEU junto ao Departamento de
Engenharia Civil, a manutengao junto a Prefeitura Universitaria e a Secretaria de Gestao do
Espago Fisico — SEGEF — da UFSCar. E igualmente importante buscar linhas de
financiamento em agéncias de fomento para modernizagao dos equipamentos de pesquisa
e insumos laboratoriais para a adequagao e melhoria da infraestrutura para formacgao
discente.

Acoes:

e E fundamental garantir o apoio da equipe de docentes, das comissdes e dos
estudantes no aprimoramento dos mecanismos de solicitacdo de recursos e de
prestacdo de contas, assim como no cumprimento dos prazos de entrega de
relatérios. A convivéncia harmoniosa € consequéncia dos compromissos
estabelecido pela comunidade académica com a gestdo do programa.

e A implementacado do novo regimento interno do PPGEU devera ser acompanhada
pela CPG-PPGEU para identificar possiveis adaptagcbes e aprimoramentos
necessarios junto a comunidade.

e Para aprimorar os mecanismos de obtencdo de investimentos sera necessario
mapear possiveis agentes interessados em desenvolver parcerias, assim como
identificar editais de agéncias de fomento com perfil para apoiar o programa e
acompanhar as propostas para modernizagdo dos equipamentos de pesquisa,
melhoria dos espacos e das condi¢des de trabalho.

e Aparceria com a SAADE devera fortalecer a colaboragao continua para aprimorar a
implementagao de agdes afirmativas no programa, ndo s6 em relagao as questdes
raciais, como também de género e de deficiéncias.

S. ALINHAMENTO DO PPGEU COM PNPG E O PDI DA UFSCAR

5.1 Relagbes com o Plano Nacional de Pés-Graduagao (PNPG 2024 — 2028)

O Plano Nacional de Pés-Graduacao (PNPG 2024 — 2028) esta organizado em sete eixos
principais e se subdivide em diversas diretrizes. Cada diretriz € composta por um ou mais
objetivos, totalizando 23 objetivos e dezenas de estratégias de implementacao de acgdes.

Os eixos mencionados no PNPG 2024 — 2028 (CAPES 2024) s&o:

Eixo 1 Do acesso a conclusdo na pos-graduacdo. Este eixo esta contemplado nas metas
1.1, 1.2 e 1.3 que tratam da qualificagdo das producdes cientificas, do acompanhamento de



egressos e das interagdes institucionais do programa. Ou seja, este eixo se relaciona com
todo processo de ingresso, desenvolvimento de teses e dissertagdes, publicagdes, titulagado
e acompanhamento da carreira do egresso.

Eixo 2 — Qualidade da Pds-Graduagdo e do SNPG. Este eixo estd relacionado
especificamente as metas e agdes descritas nos itens deste plano 1.1. e 3.1, principalmente
no que se refere as acdes de Fortalecimento do Corpo Docente do PPGEU.

Eixo 3 — Educacdo basica e pds-graduagcdo. A meta 3.3. busca garantir uma maior
integracdo das ag¢des do programa com a sociedade e, neste caso, a interagdo de docentes
e estudantes com professores da rede publica e privada de ensino em niveis basico e médio
€ uma das prioridades do PPGEU.

Eixo 4 — Pesquisa, extensao e inovacao. A Meta 3.3 também remete ao eixo 4 de forma que
a integracdo com outros programas de Pés-Graduagcdo e com a comunidade sao
incentivadas e contempladas pelas estratégias propostas para este plano.

Eixo 5 — Assimetrias e desenvolvimento. O objetivo 4 e a meta 2.2. se referem aos
mecanismos de garantia de governanga transparéncia e em alocagdo de recursos,
distribuicdo de bolsas e processos seletivos. Logo, € importante mencionar que o PPGEU
foi um dos pioneiros na adogao das politicas de acdes afirmativas nos processos seletivos
na Pés-Graduacgao e, portanto, pretende intensificar e desenvolver ainda mais as politicas
de correcdes de assimetrias.

Eixo 6 — Internacionalizagao. Em relagéo ao eixo 6, a Meta 2.3 menciona oferecer disciplinas
em inglés e convites a docentes do exterior para colaborar em disciplinas e pesquisas do
PPGEU. Além de manter e desenvolver os acordos de cooperagdo em vigéncia, as redes
de pesquisa internacionais e estimular a dupla titulago.

Eixo 7 — Governanga estratégica. A meta 4.2 foi estabelecida a partir da necessidade de
obter apoio da equipe de docentes e discentes, de aprimorar os mecanismos para obtencao
de fontes de investimentos e de aprimorar a implementagdo de acgbes afirmativas no
programa.

5.2 Relagdes com o PDI UFSCar 2024 - 2028

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de Séo Carlos
(UFSCar), valido para o periodo de 2024 a 2028, baseia-se nas diretrizes do Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e tem como propdsito promover o ensino, a pesquisa € a
extensdo de maneira integrada. O PDI é uma ferramenta fundamental para a gestado da
universidade, especialmente em tempos de mudancas socioecondmicas, culturais e
ambientais. Ele tem como objetivo guiar a administragao universitaria para que ela se ajuste
as transformagdes e atenda as demandas da sociedade. O PDI agrupa principios e
orientagdes que direcionam agdes para a formacao de alunos, expansao das atividades
académicas e para a criagao e disseminacgao do conhecimento. Além disso, facilita a analise
de desempenho e o vinculo com o contexto externo, sendo essencial para a tomada de
decisbes e o planejamento estratégico da instituigdo. Em resumo, o PDI € um documento
construido de forma colaborativa que contribui para o progresso institucional e para a
realizagdo de sua missao.

Entre os principais pontos destacados pelo PDI UFSCar 2024 — 2028 estdo a expanséao,
diversificagao e a inovagao da oferta de cursos de graduacéo e de pds-graduacgao, inclusive
interdisciplinares e em diferentes modalidades e abordagens, garantindo a capacidade
fisica e os recursos humanos necessarios, a partir de estudos de demanda e das
necessidades do pais, sem prejuizo aos cursos ja existentes e com uma politica de
expansao planejada e continua. Portanto, a interdisciplinaridade que esta na esséncia do
PPGEU coaduna com as prerrogativas do PDI da UFSCar.



Para expressar a sincronia entre as agdes do PPGEU e as politicas institucionais pode-se
destacar a Acao 3.2.2 do PDI UFSCar 2024 — 2028 a qual se refere a estimular a realizagao
de parcerias com os setores publico e iniciativa privada, bem como ampliar a realizagao de
parcerias em valores iguais ou superior a 15% do total de parcerias realizadas em 2023.
Cabe destacar que o PPGEU quadruplicou o numero de acordos de cooperagao, aumentou
expressivamente a oferta de atividades de extensao e procurara desenvolver ainda mais as
parcerias institucionais.

Outro aspecto referente ao 3.3 do PDI UFSCar, que trata da internacionalizagdo dos
Programas de Pds-graduacgao, verifica-se que o PPGEU aumentou bastante a mobilidade
estudantil internacional, que foi apoiada por programas como CAPES PRINT, AUGM,
GCUB, CNPQ, GCUB-Mob e FAPs. De acordo com a Meta 2.4, o Planejamento estratégico
busca incentivar a participagdo de docentes no processo de internacionalizacdo com
incentivos a formagédo acordos de dupla diplomagdo com instituigbes estrangeiras e a
expansao dos acordos de cooperagao internacionais.

O PDI UFSCar 2024 — 2028 em seu item 2.2 relata a necessidade de se priorizar os
aspectos relativos a diversidade e equidade viabilizando acbes transversais em ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e convivéncia. Assim, a Meta 2.2 do Planejamento Estratégico
do PPGEU tem a intengcao de manter e desenvolver a Politica de A¢des Afirmativas nos
Processos Seletivos do PPGEU, além de aumentar a governanca corporativa e
transparéncia, sobretudo na administracdo de recursos e processos seletivos. Neste caso,
a Meta 4.3. busca aumentar diversidade e equidade procurando minimizar as assimetrias e
os conflitos, sempre com auxilio da SAADE — Secretaria de Agdes Afirmativas Diversidade
e Equidade.

O trabalho da coordenacgao e da secretaria € integrado as instancias da universidade, logo
o Planejamento Estratégico do PPGEU 2024 — 2028 esta respaldado pelas politicas
institucionais. Devido ao fato de disponibilizar infraestrutura institucional, como a Secretaria
de Financas do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, da Pr6 Reitoria de Pos-
graduagéao que trata dos assuntos referentes aos editais destinados a pés-graduagéao, das
bolsas de estudo CAPES e CNPq, de acbes de internacionalizagio, assim como o apoio na
execucgao orcamentaria dos recursos PROAP. Ha também a Pr6 Reitoria de Pesquisa que
apoia o programa na elaboragéo de projetos cientificos juntos as agéncias de fomento, na
prestagdo de contas e na gestdo dos contratos com os professores visitantes e pos-
doutorados.

A Secretaria de Relagbes Internacionais SRINTER tem colaborado na elaboragcido de
acordos de cooperagdo e recepgdo de estudantes e professores estrangeiros, além de
assessorar juridicamente as agdes referentes as relagdes internacionais com universidades
e centros de pesquisa e inovagao.

A FAlI UFSCAR - Fundacado de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico contribui na gestdo administrativa e financeira de projetos de pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico e de estimulo a inovacéo.
Atua também na prospecgdo de novas oportunidades e linhas de financiamento para
projetos de pesquisa e na sua disseminagao junto a comunidade académica, além de dar
suporte operacional para cursos, seminarios, congressos e outros eventos de capacitagao,
informagédo e difusdo de conhecimentos cientificos, culturais, artisticos e de
aperfeicoamento profissional. A FAlI também presta consultoria e assessoria nas areas
juridica, financeira, contabil, importacdo, gestdo de pessoas, comunicagao institucional,
planejamento e gestdo, engenharia e arquitetura.

A Agéncia de Inovagéo Aln da UFSCar atua como um elo entre a universidade e o setor
produtivo, promovendo a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento de inovagoes.
Ela oferece suporte a pesquisadores e empreendedores interessados em transformar
pesquisas académicas em produtos ou servicos comercializaveis. Além disso, a agéncia
facilita a criagao de startups, a protecao de propriedade intelectual e a busca por parcerias



estratégicas, contribuindo para o fortalecimento da inovagdo e do empreendedorismo na
regiao. Portanto, as agcbes desenvolvidas no PPGEU que tenham potencial para aplicagao
na sociedade, ou geracdo de royalties, patentes e propriedade intelectual recebem a
assessoria da Ain.

No item que relata a breve contextualizagdo dos pontos fracos do PPGEU foi identificada
uma certa distancia com os egressos do programa, logo, a¢cdes de meédio prazo para o
estabelecimento de vinculos mais comprometidos e duradouros estdo no horizonte do
planejamento estratégico, quais sao apoiados pelos mecanismos institucionais de
acompanhamento de egressos da UFSCar como a Plataforma Alumini, instrumentalizando,
os procedimentos periédicos para acompanhar os egressos pos-graduacao.

6. CRONOGRAMA

O processo de implementagdo do Plano Estratégico sera gradativo, conciliando este
planejamento estratégico com o planejamento estratégico da Pds-Graduacao da UFSCar e
demais dispositivos normativos. Contaremos com a colaboragéo de toda a comunidade do
PPGEU (docentes, discentes, servidores técnicos-administrativos, coordenagéo do
PPGEU) para alcangcarmos os objetivos propostos. O processo de autoavaliagcdo sera
continuo, visando analisar se os objetivos estdo sendo concretizados e para uma visao
macro dos processos realizados no programa, bem como para balizar possiveis mudancgas,
tanto no planejamento, quanto em atitudes do grupo de trabalho (docentes, discentes,
servidores técnicos-administrativos, coordenagédo do PPGEU).

Lembrando que os 3 objetivos principais se subdividem em 4 metas, que estao organizadas
em curto, médio e longo prazo de implementagao.

O Quadro 01 detalha as metas a serem realizadas no periodo de margo de 2025 a dezembro
de 2028, conforme detalhado no capitulo 6.

Quadro 01 - Cronograma de implantagéo do Plano estratégico 2025-2028 PPGEU

Objetivo 1 - Qualificar Publicagdes do PPGEU

Meta 1.1 - Publicar artigos em periédicos indexados, sendo que 25% dos Longo prazo
artigos devem ser publicados em periédicos com Fator de Impacto maior que|

2.

Meta 1.2 - Incentivar a escrita cientifica de artigos em lingua inglesa Longo prazo
Meta 1.3 — Viabilizar a possibilidade do estudante apresentar o documento Curto prazo
de qualificacdo e defesa de dissertacdo/tese em formato de artigo cientifico

Meta 1.4. Estimular a submissdo de propostas como lider de projeto de Médio prazo
pesquisa.

Objetivo 2: Ampliar o nimero de vagas, bolsas, divulgagao e internacionalizagdo do PPGEU

Meta 2.1: Elevar o nimero de ingressantes ao PPGEU (2025 - 2024). Médio prazo
Estabelecer a média de 4 estudantes por professor orientador ao longo d

quadriénio.

2.2. Divulgar o programa em diversos meios de comunicagao Médio prazo
Meta 2.3: Oferecer disciplina em inglés Curto prazo

Meta 2.4: Incentivar a participagdo de docentes no processo de
internacionalizagdo. Garantir que 70% do corpo docente atinja indice H5
maior que 10 até o ano de 2028 e 25% do corpo docente esteja em process
para o pés-doutorado no exterior.

Longo prazo




Objetivo 3: Fortalecer a visao multidisciplinar, sustentavel e comunitaria do PPGEU.

Meta 3.1: Fortalecer o Corpo Docente do PPGEU. Incentivar o corpo docente Longo prazo
a solicitar bolsas de produtividade em pesquisa, promover projeto de|
extensdo e pesquisas entre docentes e fortalecer a interdisciplinaridade.

Meta 3.2: Elevar a produgdo técnica, tecnoldgica e cientifica do grupo de Longo prazo
pesquisa, tais como patentes.

Meta 3.3: Integrar com outros programas de pos-graduagdo, com a Longo prazo
comunidade.

Meta 3.4: Incentivar a atuagéo e a elaboracédo de projetos de extens&o na Médio Prazo
educacgdo basica, sobretudo em escolas publicas de ensino fundamental e

médio.

Objetivo 4. Qualificar os processos de gestao interna e de infraestrutura

Meta 4.1. Implementar o novo regimento interno do PPGEU e revisar todas Médio Prazo
as normas complementares que estiverem vinculadas a ele.

Meta 4.2. Aprimorar mecanismos para obtengao de fontes de investimentos, Médio Prazo
como desenvolver parcerias com 6rgaos publicos e empresas privadas e
agéncias de fomento

Meta 4.3. Aumentar a diversidade e equidade procurando minimizar as| Longo prazo
assimetrias.
Meta 4.4. Aprimorar a gestdo, a manutengdo dos espacos fisicos e g Longo prazo

modernizagdo dos equipamentos de pesquisa.
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