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APRESENTAGCAO GERAL

O Programa de Pds-Graduagéo em Engenharia Urbana (PPGEU) da Universidade Federal
de Sao Carlos (UFSCar) nasceu em 1994 com a oferta de vagas para mestrado, sendo um
dos primeiros do pais com a abordagem de pesquisa em sistemas de engenharia aplicaveis
no territério urbanizado. Em 2007, ampliou pesquisas na esfera de doutoramento.
Atualmente, o PPGEU conta com 18 docentes nas quatro areas estruturantes da
Engenharia Urbana (Urbanismo, Saneamento, Geotecnia e Geoprocessamento,
Transportes), com 27 mestrandos, 29 doutorandos e uma assistente em administragao.

Os objetivos do Programa sao i) Capacitar docentes e pesquisadores a compreender, refletir
e dar suporte ao enfrentamento da questao urbana, por meio da pesquisa e da inovagao; ii)
Incorporar a pratica da investigacao e reflexao, do método cientifico e da visao critica sobre
os fenbmenos, as técnicas e a gestdo do meio urbano, nas areas da engenharia e, iii)
Produzir conhecimento integrado, cientifico e tecnolégico nas areas componentes da
engenharia urbana.

A Comissao de Autoavaliagéo foi criada em 2020 e elaborou o Plano Estratégico para o
quadriénio 2021-2024. O presente relatério apresenta informagbes pertinentes ao
desenvolvimento de atividades que visam responder as metas definidas no Plano
Estratégico e apresenta estratégias para agdes futuras no PPGEU, que possam contribuir
para o delineamento de um plano estratégico atualizado.

Cumpre recordar que o quadriénio de referéncia foi afetado pela pandemia de Covid 19 com
consequéncias para o desenvolvimento 6timo de atividades académicas e administrativas.

Pontos Fortes e Fracos Internos ao PPGEU

Ao longo do quadriénio 2021 — 2024, por meio da Comissdo de Autoavaliacdo e
Planejamento Estratégico do PPGEU, foram realizadas diversas reunides e consultas junto
a comunidade académica para identificar os pontos fracos e fortes do programa, cujo
resultado pode ser visualizado no relatério de Auto Avaliacdo disponivel no site oficial do
programa (link: http://www.ppgeu.ufscar.br/apresentacao-e-transparencia ).

Foram também consultados o Plano de Desenvolvimento Institucional para vigéncia no
periodo de 2024 a 2028, elaborado nos termos do Decreto 9.235, de 15 de dezembro de
2017 e aprovado pelo Conselho Universitario da UFSCar conforme Resolugdo ConsUni n°
140 de 12 de julho de 2024, o Plano Nacional de Pds-Graduacao (PNPG 2024 — 2028) e o
documento do comité de area Engenharias | da CAPES. Os resultados das consultas a
comunidade académica e as diretrizes institucionais mencionadas foram submetidos a
analise SWOT ou FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas em portugués), e,
por meio da identificagdo dos pontos fracos e fortes, bem como de desafios e oportunidades
ao Programa, foi elaborado o Planejamento Estratégico do PPGEU.

Breve Contextualizacao dos Pontos Fortes

Foram identificados os seguintes pontos fortes do programa, listados a seguir:

a) Localizagdo: O PPGEU esta situado na regido central do Estado de Sao Paulo, o que
favorece contato com Universidades Publicas (USP, UNESP, UNICAMP, UNIFESP, UFABC),
Institutos Federais (IFSP), renomadas instituicbes de ensino e pesquisa privadas como
Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUCCAMP), Universidade de Ribeirdo Preto
(UNAERP), Universidade de Araraquara (UNIARA) e Universidade Paulista (UNIP). Assim
como a proximidade de Centros de Pesquisas como a Embrapa — Centro de Pesquisa de
Pecuaria do Sudeste e o Centro Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de
Instrumentacdo Agropecuaria — e as inumeras empresas instaladas nos parques
tecnolégicos (Fundagao ParqTec e o Parque Eco Tecnoldgico).



Esta proximidade de diversas instituicbes publicas e privadas abre a possibilidade de
estabelecer parcerias e atrair estudantes e pesquisadores. A localizagdo estratégica no
centro do Estado de Sao Paulo também é um fator que possibilita a realizagao de eventos
com a participagéo expressiva da comunidade interna e externa.

b) Afiliacao: O PPGEU faz parte da UFSCar, uma universidade publica internacionalmente
reconhecida pela qualidade de seus cursos e com ampla difusdo do conhecimento. A
diversidade, pluralidade e as caréncias de estudos sobre a dindmica de cidades, acao do
ser humano, desenvolvimento sustentavel, saude, meio ambiente, gestdo urbana e
aplicagao e desenvolvimento tecnoldgico fazem do PPGEU um importante polo de atragao
de recursos humanos de elevada capacidade;

c) Histoérico: O PPGEU tem um histérico consolidado na Pés-Graduagao na UFSCar, com o
mestrado ha 30 anos e de doutorado ha 18 anos;

d) Vinculo com cursos de graduagao: O PPGEU abre a possibilidade de ampla integracao
de discentes e docentes de diversos cursos de graduagcido de exceléncia na UFSCAR,
sobretudo entre os cursos com mais relagdes com a Engenharia Urbana como a Engenharia
Civil, Engenharia de Producdo, Engenharia de Materiais, Gerontologia, Enfermagem,
Educacgao Fisica, Fisioterapia, Quimica, Geologia, Ciéncias Biolégicas, Gestao e Analise
Ambiental, Fisica, Filosofia e Ciéncias Sociais. Ha também uma gama generosa de cursos
de graduacgdo em instituicbes publicas privadas da regido que também sdo importantes,
como arquitetura e urbanismo,

e) Corpo Docente: Existéncia de corpo docente com nivel de doutorado e pds-doutorado
multidisciplinar, garantindo exceléncia e ampla capacidade para orientacao em todas linhas
e areas de pesquisa do Programa; possibilidade de renovagéo frequente do corpo docente.

f) Extens&o: Historicamente, o PPGEU vem desenvolvendo atividades de extensao junto a
comunidade na qual se insere, com vinculo com érgaos gestores municipais e centros de
pesquisa em areas afins ao programa, apresentando resultados com perfil multidisciplinar
e associados as atividades de pesquisas.

g) Internacionalizacdo: Por meio de acordos de cooperagdo com universidades
internacionais, de programas de intercambios académicos e realizagéo de estudos em IES
no exterior, o PPGEU tem ampliado expressivamente sua rede de colaboragao
internacional, mediando a realizagado de estagios de doutorado sanduiche, pés-doutorado e
visitas de professores visitantes, sobretudo por meio dos Editais CAPES PRINT, da AUGM
e do Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB). Podemos
destacar os principais acordos de cooperagdo estabelecidos ultimamente com a
Universidade do Minho (Portugal), a Universidade Aberta de Barcelona-UAB (Espanha),
Universidade de Lisboa (Portugal), Universidade de Coimbra (Portugal), Universidade Degli
Studi Della Campania Luigi Vanvitelli (Italia), Universidade Duisburg Essen (Alemanha),
Universidade Nacional Mar del Plata (Argentina), Universidade Nacional de La Plata
(Argentina), Universidade de Huddersfield (Reino Unido), Universidade de Heidelberg
(Alemanha) e Universidade do Chile (Chile).

Além dos acordos cooperacao o PPGEU tem se dedicado na tarefa de atrair estudantes de
outros paises, por meio de divulgacido de vagas no exterior e da cooperagdo com a
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM). Foram recebidos estudantes de
paises como Colémbia, Venezuela, Equador, Peru, Ird e Nigéria.

As inciativas de formagao de grupos e redes de pesquisa nos ultimos anos contribuirédo
imensamente para a consolidagdo das linhas de pesquisa e aumento da interacéo
institucional internacional.

h) Estabilidade: O PPGEU, apesar das aposentadorias e os descredenciamentos de

diversos docentes, dos impactos da pandemia de covid — 19, dos cortes de investimentos

na poés-graduagado, procurou manter seu compromisso com a exceléncia académica,

buscando renovar o corpo docente e garantir um fluxo de estudantes condizente com a
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infraestrutura e capacidade de formagao da instituigdo. Destaca-se que grande parte do
corpo docente é jovem, tem atualmente menos de 10 anos de doutorado, mas mantém
grande vigor e entusiasmo no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

i) Inovacao, Resiliéncia e Interagao Institucional: Com o objetivo de apresentar uma postura
proativa na busca de solu¢cdes para os desafios da pds-graduagdo, o PPGEU vem
colocando em pratica inovagbes em metodologias de ensino, pesquisa e extensao,
buscando incentivar o envolvimento cada vez maior de docentes, estudantes e comunidade
externa. A comunicacgao, os processos de divulgacdo das agdes do programa, o alcance
dos editais e a visibilidade das publicagdes foram incrementas com o aumento da
intensidade do uso das redes sociais como o Instagram, o Facebook e o canal do Youtube,
principalmente. A revista Engenharia Urbana em Debate, tendo publicado nove niumeros
desde seu langamento em 2020, se estabeleceu como veiculo de divulgagao cientifica
relevante na area de Engenharia Urbana nos ultimos 5 anos. Foram realizados diversos
eventos cientificos como os Coldquios de Engenharia Urbana e a 22. Edigdo do Cidades +
Resilientes — Transformagdes Urbanas frente as Questdes Humanas, além de atividades e
eventos em parceria com outras instituicbes, como as edigoes IX e X do Simpédsio de
Pesquisa em Infraestrutura Urbana realizado com a PUCCAMP e a Il Conferéncia de
Politicas Publicas e Ciéncia de Dados com a Universidade Tecnolégica Federal do Parana.
Tais atividades e conquistas contribuiram para o aumento da interagao institucional e a
consolidagao das redes de cooperagéo, dos veiculos de divulgagao cientifica, a troca de
informacdes, e com os intercambios de pesquisadores.

j) Espaco fisico: Atualmente o PPGEU dispde 1 sala de seminarios exclusiva para ministrar
as aulas presenciais, 1 secretaria, 1 sala de informatica, 1 sala de convivéncia de alunos e
um conjunto de 5 espacos de laboratérios em que as areas de geotecnia, urbanismo,
transporte e saneamento compartilham no edificio chamado de “Segundo Carlos Lopes” o
qual foi financiado pela FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos. A conquista do novo
edificio de laboratérios para o Departamento de Engenharia Civil da UFSCar, com
aproximadamente 900 m2, também financiado pela FINEP, entregue em setembro 2024,
contribuira muito para a acomodacao e desenvolvimento dos grupos de pesquisa do
PPGEU.

k) Recursos humanos: ha um expressivo nimero de egressos que sao servidores publicos
em diversas instancias governamentais, desde prefeituras, passando por autarquias, até
ministérios e secretarias federais, 0 que expressa o potencial da qualificacdo dada aos
estudantes para o aprimoramento da gestao publica.

Breve Contextualizacao dos Pontos Fracos

Foram identificados os seguintes pontos fracos do programa, listados a seguir:

a) Apoio insuficiente aos discentes e queda de matriculas: Observa-se que o programa
dispde de um montante de bolsas insuficiente para o nimero de alunos ingressantes. Este
desequilibrio é prejudicial para viabilizar a dedicagdo exclusiva e exceléncia do aluno no
desenvolvimento das pesquisas. O baixo valor das bolsas de mestrado e doutorado e a
escassez de editais de fomento a estagios no exterior, também tem sido empecilho para
atrair novos estudantes, ja que as areas ligadas as engenharias estdo aquecidas no
mercado de trabalho atualmente, o que desestimula os estudantes a procurarem 0s cursos
de pés-graduacao.

Outro fator determinante para a queda no numero de ingressantes se deve ao fato do
PPGEU ter estabelecido maior rigor nos processos seletivos de mestrado e doutorado. Se,
por um lado, tal atitude procura elevar o nivel dos candidatos, por outro, pode afasta-los.
Entretanto, ha um relativo consenso entre docentes e coordenacdo que 0s processos
seletivos devem, de fato, aumentar o nivel de exigéncia, pois, como consequéncia, aumenta
o nivel das publicagdes e de compromisso de discentes e egressos.



c) Limitagdo de recursos financeiros: existéncia de recursos financeiros insuficientes,
repassados pelas agéncias de fomento, para manutengdo do programa e ampliagdo das
atividades de pesquisa. O desenvolvimento dos grupos e redes de pesquisa consolidados
no quadriénio 2021 a 2024, sobretudo os internacionais, dependem de recursos para
estimular o intercambio de docentes e estudantes, para atualizacdo e manutencdo do
parque de equipamentos. Apesar do Programa Pré Equipamento ter sido retomado em
2024, os recursos ainda sao insuficientes para garantir a aquisicao de novos equipamentos,
insumos e manutencao dos existentes.

E importante também mencionar que, apesar de haver espacos para o funcionamento dos
grupos de pesquisa, ndo ha editais ou fontes de recursos alternativas para a manutengao
dos edificios. O edificio de laboratérios “Segundo Carlos Lopes” necessita de reformas,
principalmente nas instalacbes elétricas e hidraulicas, nas vedagbes, na pintura, na
instalac&do de aparelhos de ar-condicionado e na manutencgdo geral, para que possa abrigar
com conforto, seguranca e eficiéncia todos participantes do programa.

e) Incertezas no cenario futuro: O PPGEU, bem como toda a comunidade académica
brasileira, encontra-se em um cenario incerto em diversos aspectos, no qual aumentam dos
desafios e dificuldades na elaboragao de um planejamento estratégico. Destacam-se a falta
de informagéo precisa acerca do valor e da disponibilidade da verba de custeio a ser
destinada ao programa, sendo que o recurso PROAP tem sido insuficiente para custear
atividades do programa; a descontinuidade do Qualis quanto aos periddicos cientificos e a
indefinicdo dos critérios a serem adotados no préximo quadriénio; instabilidades e
insegurancgas que marcaram a conjuntura politica no quadriénio que envolveram a redugao
de investimentos em educacéao; os impactos causados pela pandemia; o fim do programa
CAPES PRINT em 2024 e a indefinicho das novas politicas de incentivo a
internacionalizacao dificultam o estabelecimento de metas para este quesito por parte do
Planejamento Estratégico do PPGEU.

f) Comprometimento da comunidade académica: de acordo com a ficha de avaliagdo da
CAPES de 2021, a qualidade da produgao intelectual de discentes e egressos, a qualidade
das atividades de pesquisa e da producgao intelectual do corpo docente e a atuagao dos
egressos do programa em relagao a formacao, sao itens que devem melhorar. Embora
tenha havido esforcos para aumentar as exigéncias dos processos seletivos, para manter
contatos com egressos e para aumentar as exigéncias em normas para a permanéncia de
docentes no programa, ainda sa&o notadas atitudes descompromissadas com a
responsabilidade social de uma parte da comunidade académica. Entretanto, tais itens sao
dependentes do compromisso de estudantes e de alguns docentes com a missao do
programa.

g) Recursos humanos: dificuldades em contratar técnicos para laboratérios para garantir a
gestao eficiente da infraestrutura do programa.

OPORTUNIDADES E DESAFIOS EXTERNOS AO PPGEU

As informagdes obtidas pelos levantamentos de informagdes da autoavaliagdo estéo
descritas a seguir:

As oportunidades observadas sdo:

a) Ampliagdo e fortalecimento de pesquisa com instituicdes internacionais, a partir de
acordos de cooperacao e de parcerias existentes com docentes do Programa;

b) Apesar das insegurangas notadas, a comissao de autoavaliagdo considera uma
oportunidade o incentivo a docentes e alunos para desenvolvimento de experiéncias
internacionais, por meio de editais e/ou iniciativa propria com os paises conveniados e
outros, sobretudo por meio dos editais CAPES PRINT, da AUGM e GCUB e Fundagdes de
Amparo a Pesquisa;



c) Desenvolvimento de pesquisas em nivel de mestrado e doutorado com apoio de
prefeituras, autarquias municipais e demais parceiros externos;

d) Desenvolvimento de atividades de extensao com participagdo docente, alunos de Pos-
Graduacéo e técnico administrativo;

e) Realizagdo de eventos em parceria com outras universidades, como a PUCCAMP,
UNICAMP, USP, UFERSA, UFPB, Universidade do Aveiro, por exemplo, com o propésito de
estreitar lagos e fortalecer o intercambio interinstitucional;

f) Recebimento de prémios pelas pesquisas desenvolvidas por instituicbes externas a
universidade como o Prémio Senatran 2023: Exceléncia em seguranga no transito é
reconhecida pelo Governo Federal na Categoria IV (Desenvolvimento de solugbes
tecnoldgicas na area de gestdo viarias — discentes de instituicées publicas e privadas.

g) Oportunidade de bolsas de outras fontes: recentemente a UFSCar estabeleceu um
convénio com a Universidade Virtual do Estado de S&ao Paulo (UNIVESP), que tem como
objetivo a concessédo de bolsas a estudantes de mestrado e doutorado vinculadas ao
aperfeicoamento na formacao Didatico-pedagdgica dos pds-graduandos em cursos EaD.
Este convénio ja beneficiou alguns estudantes, porém, deve ser visto com ressalvas, devido
ao fato de necessitar de uma dedicagdo extracurricular ao estudante. Outro aspecto
relevante se deve ao fato relacionado as incertezas quanto as renovagdes futuras do
convénio e a quantidade de bolsas a serem ofertadas.

Quanto as ameagas ao Programa, tem-se:

a) Incerteza quanto a captagdo de recursos em agéncias de fomento e o excesso de
burocracia e restrigdes para aprovacao de projetos e prestagao de contas.

Muitos docentes e Técnicos Administrativos estdo sobrecarregados com tarefas
burocraticas que, nem sempre, sdo importantes. Tais tarefas muitas vezes dificultam a
gestdo do tempo, levando docentes a se dedicarem mais a tarefas administrativas do que
para o desenvolvimento de pesquisa e dedicacao a formagao académica.

Além do mais, a escassez de editais de apoio a pesquisa por parte de 6rgao federais,
governamentais e instituicdes privadas e o excesso de exigéncias fazem com que a
concorréncia seja desgastante.

b) Previsao de restricdo orcamentaria na CAPES e CNPq, o que reduz o niumero de bolsas
de estudo por aluno ingressante e de bolsas de produtividade em pesquisa por docente, o
que nao garante a presenca dos alunos em tempo integral ao Programa e,
consequentemente, interfere na sua respectiva produtividade cientifica. Muitos estudantes
acabam se dedicando parcialmente a pesquisa e, ndo raramente, solicitam prorrogacées de
prazos ou desistem no meio do caminho.

c) Aevasao escolar € uma ameaga ao desenvolvimento do Planejamento Estratégico e para
a otimizacdo do uso de recursos. As desisténcias de estudantes no processo de
desenvolvimento de mestrados e doutorados comprometem a producao académica e
prejudicam a articulagdo dos grupos de pesquisas e podem atrasar a entrega de resultados
decorrentes dos projetos.

A evasao foi uma das questdes muito debatidas nas reunides da Comissdao de Poés-
Graduacgdo, das Comissbes de Processos Seletivos e da Comissdo de Planejamento
Estratégico e Autoavaliacdo. Entre as principais causas da evasao ocorrida no quadriénio
2021 e 2024 detectadas estéo

. problemas relacionados a saude mental
. dificuldades financeiras
. dissonancia entre os objetivos profissionais dos candidatos e do programa



Para lidar com questdes relacionadas a saude mental, o PPGEU procurou manter um
contato mais préximo possivel com os estudantes, buscando sempre compreender as
dificuldades e orientando-os a procurarem os servigos de atendimento a saude que séo
oferecidos na prépria UFSCar.

Também foram desenvolvidas diversas a¢des de acolhimento e integracao informal de modo
a otimizar as relagbes interpessoais e minimizar conflitos e desentendimentos, conforme
orientagdes do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar 2025 — 2028 (PDI
UFSCar, 2024).

A dissonancia entre os obijetivos profissionais dos candidatos e do programa deve ser
trabalhada na comunicagdo a respeito dos objetivos do PPGEU. E fundamental que os
ingressantes estejam bem informados sobre a proposta do PPGEU, das responsabilidades
dos discentes, dos prazos regimentais. Por esta razdo os processos seletivos tém sido mais
rigorosos, sobretudo em relagéo as exigéncias de dedicagao pretendida por cada candidato
a pesquisa e a pés-graduacgao. A coordenacao do programa tem se dedicado a desenvolver,
inclusive, atividades de acolhimento em parceria com a secretaria e com os representantes
discentes, visando apresentar a UFSCar, o PPGEU, instancias de acolhimento de saude
mental (DEAS — Departamento de Assisténcia a Saude e PROACE — Pr6 Reitoria de
Assuntos Comunitarios Estudantis), instancias de representagédo como a APG —Associagao
de Pé6s Graduandos e instancias de tomadas de decisdo, como Conselhos de Poés
Graduacéo, Conselhos de Centro e Conselho Universitario.

d) Desequilibrio na produgao académica dos docentes.

A recente renovagao do corpo docente ainda gera desequilibrios na produgao de artigos e
participacdo em projetos de pesquisa entre os docentes. Esta questao deve ser considerada
com cuidado, pois é natural que cada docente ingressante necessite de tempo para se
consolidar como pesquisador, despertar interesse pela area de estudo e atrair estudantes
em quantidade e qualidade.

e) Redugao de numero de Técnicos Administrativos da UFSCar.

Ao fazermos uma relagéao simples TA/Docente, obtemos um fator de 0,73 servidor técnico
administrativo para cada docente na UFSCar, que € muito inferior ao existente nas demais
universidades federais com o mesmo perfil de tempo de existéncia e de produgao em termos
de ensino de graduagao, Pés-Graduacgao e de pesquisa. Essa relacao vem sofrendo uma
diminui¢do gradual ao longo das ultimas décadas e é, em grande medida, um dos maiores
desafios que a UFSCar enfrenta atualmente (PDI UFSCar, 2024). O PPGEU passou
aproximadamente um ano entre 2022 e 2023 sem um técnico administrativo devido as
dificuldades na contratacéo da servidora. E importante relatar também que ha poucas acdes
de treinamento por parte das instancias envolvidas na pds graduagao qualificar
adequadamente coordenadores, secretarios e técnicos em geral.

AGOES DESENVOLVIDAS NO QUADRIENIO

As acoes desenvolvidas no quadriénio estdo apresentadas por objetivos e suas respectivas
metas, conforme o Plano Estratégico 2021-2024.

OBJETIVO 1 — Qualificar as publicagoes

Meta 1.1 - Publicar artigos em peridédicos indexados

Publicar artigos em periédicos indexados com maior fator de impacto e pontuacao (Qualis
CAPES), pelos docentes junto a seus orientandos em revistas cientificas
(preferencialmente, A1 e A2, seguidos de B1 e B2) para langamento em plataforma Sucupira
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/ MEC. No total, foram publicados 196 artigos em periddicos cientificos classificados no
Qualis CAPES no quadriénio entre 2021 a 2024, e 147 no quadriénio anterior, 2017 a 2020,
ou seja, um acréscimo de 44%. Figura 1, Figura 2 e Figura 3.
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Figura 1 — Producéao de artigos em Peridédicos por ano — quadriénio 2021 — 2024
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2020

O balango realizado pela Comissao a respeito da meta 1.1 do planejamento estratégico
2021 — 2024 foi positivo com relagéo a Avaliacdo da Quadrienal anterior. Constatou-se o
aumento de publicagao de artigos cientificos nos estratos A2 e A3 e a publicagao de artigos
nos estratos A1 e A4, sendo que aproximadamente 21% dos artigos publicados em
periodicos estdo no estrato A1 do Qualis Capes.

Do total de artigos publicados (147 artigos), 48 tiveram a participagao de discentes, 100
sem participacao de discentes e 67 com participagao de egressos.

A area de Urbanismo publicou 86 artigos cientificos em periddicos, a de Saneamento 6 , a
de Geotecnia /Geoprocessamento 41 e a de Transporte 9, conforme Figura 4.
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Numero de artigos publicados em periodicos por area
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Figura 4 — Publicagbes de artigos em periodicos por area — Urbanismo, Saneamento
Geotecnia /Geoprocessamento e Transporte.

Em relacdo a Producgao técnica (82 produtos), 10 tiveram a participacao de discentes, 72
sem participacao de discentes e 8 com participacdo de egressos.

A comissdo de autoavaliagdo também aponta ganhos importantes no numero de projetos
financiados, Figura 5, no aumento no nimero de acordos de cooperagao internacionais, na
maior participacdo dos docentes a editais de pesquisa e extensdo e aumento significativos
de intercambio discente no exterior.
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Figura 5 - Fomento a pesquisa por linha de pesquisa

Financiador

Legenda

B Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo FAPESP

® Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

O aumento observado na producao de artigos em periddicos e projetos financiados deve
ser celebrado devido a trés fatores importantes que ocorreram no quadriénio, ou seja, a
pandemia de COVID 19, a consequente queda no numero de matriculas nos anos
subsequentes e reducao de bolsas e investimentos publicos. Este aumento na producgao
qualificada demonstra resiliéncia do PPGEU no periodo.
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Vale observar que durante o periodo compreendido pelo relatério ocorreram parcerias entre
docentes do Programa a pesquisadores internacionais em publica¢des cientificas (capitulo
de livro e artigo), tanto em idioma Portugués, Espanhol e Inglés.

Além dos itens planejados, foram realizadas agbes complementares como atualizagao das
exigéncias de publicagdes para descredenciamento e recredenciamento de docentes em
mestrado e doutorado, o incentivo em publicagdes, preferencialmente no estrato A e, o
incentivo a publicagao em periddicos indexados (ndo predatério) no extrato A ou indexados
no SCOPUS e Web of Science, principalmente.

De acordo com as normas complementares que estiveram em vigéncia durante a maior
parte do periodo do quadriénio 2021 — 2024, foi definido que cada docente deveria publicar
seis produgdes, entre artigos em periddicos, artigos completos em anais de eventos, livros
e capitulos de livros, no periodo 3 (trés) anos para garantir o recredenciamento no
Programa, além de cumprir requisitos quanto as orientagdes e oferta de disciplinas. Também
deve-se comprovar a submissao de, pelo menos, 1 (um) artigo em periddico classificado
pela area de Engenharias | da CAPES nos estratos A1 e A2.

Observa-se que o aumento de publicagcbes nos estratos A revela uma melhora na qualidade
dos artigos publicados pelo PPGEU. De todo modo, a Comissao avalia que é fundamental
que a meta de produgao de artigos cientificos com elevado fator de impacto permaneca
para o proximo quadriénio.

Portanto, recomenda-se a atualizacdo das normas complementares de credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento do programa, € aumento das exigéncias de
produtividade de estudantes e docentes, para que os critérios estejam em sintonia com as
novas diretrizes da area Engenharias | da CAPES para o proximo quadriénio.

Meta 1.2 - Incentivar a escrita cientifica de artigos em lingua inglesa

Na meta 1.2, ocorreram encontros para capacitagao de docentes e discentes, bem como a
realizacdo de palestras para debate sobre assuntos relacionados a escrita cientifica e a
internacionalizagédo. No entanto, foi verificada a necessidade de se estabelecer uma
programacao continua de cursos e palestras e relatos de experiéncias entre estudantes e
docentes, com o intuito de incentivar a escrita inglesa como pratica relevante a
internacionalizacdo do programa. Também houve palestras para a apresentagdo da
importancia do Comité de Etica em Pesquisas da UFSCar. Tais apresentagdes abordaram
os cuidados com o uso de dados coletados por seres humanos em pesquisa, principalmente
os procedimentos mais adequados para entrevistar pessoas. Muitos peridédicos tem
solicitado pareceres de Comité de Etica em Pesquisas como garantia da qualidade
metodoldgica aplicada. Deste modo, percebe-se um aumento nos critérios de avaliagao da
producao académica tanto interna quanto externamente.

Outro aspecto relevante sobre a meta 1.2. se refere as exigéncias a respeito da produgéo
de artigos cientificos em inglés como produtos decorrentes das disciplinas do PPGEU.
Muitas disciplinas, como Metodologia Cientifica, Métodos de Coletas de Dados para
Estudos Urbanos e Sistemas Integrados em Engenharia Urbana abordam a escrita de
artigos em inglés em seus conteudos, o que refletiu no aumento da submisséo de artigos
para periédicos internacionais.

Muitos dos artigos produzidos em decorréncia de trabalhos desenvolvidos em disciplinas
foram aceitos em periédicos nacionais e internacionais e receberam apoio financeiro do
provenientes de recursos PROAP para a traducao e/ou revisao.

Meta 1.3 - Aprimorar o método de producgao cientifica

Como forma de facilitar o método de producéo cientifica, foi aberta a possibilidade de o
aluno apresentar o documento de qualificacdo e defesa de dissertagcdo/tese em formato de
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artigo cientifico, viabilizando o trabalho de elaboragdo dos produtos provenientes da
pesquisa com o objetivo de agilizar a divulgagao dos resultados na comunidade cientifica.

Na meta 1.3, houve incentivo ao desenvolvimento do produto final da pesquisa em formato
de artigo com a referida submissdo em periédicos indexados em inglés e em portugués,
além da elaboracao de tese em inglés/espanhol, especialmente nos casos em que houve
estagio/intercambio em paises com estes idiomas. Tais medidas também surtiu resultados
importantes, embora a maior parte de estudantes ainda prefiram manter o formato
tradicional de teses e dissertagdes.

Um aspecto que merece a atengcao da coordenacido é o desequilibrio na producgao
académica dos docentes. A recente renovagao do corpo docente ainda gera desequilibrios
na produgdo de artigos, de teses, dissertagbes e a participagdo em projetos de pesquisa
entre os docentes. Esta questdo deve ser considerada com cuidado, pois é natural que cada
docente ingressante necessite de tempo para se consolidar como pesquisador, despertar
interesse pela area de estudo e atrair estudantes em quantidade e qualidade. As Figuras 6
e 7 apresentam o total de dissertacdes e teses defendidas por area no quadriénio.

Total de dissertagoes defendidas por area

Urbanismo Geotecnia Saneamento Transporte

Figura 6 — Total de dissertagbes defendidas por area no quadriénio

Total de teses defendidas por area
18
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Figura 7 — Total de teses defendidas por area no quadriénio

Para a linha de pesquisa Estudo de Processos e Fendmenos Aplicados a Engenharia
Urbana ocorreram 19 defesas de mestrado (35%) e 13 defesas de doutorado (40,5%); ja
para a linha de pesquisa em Gestao, Planejamento e Tecnologias aplicadas a Engenharia
Urbana ocorreram 35 defesas de mestrado (65%) e 19 defesas de doutorado (59,5%).

Em funcéo do langamento da Portaria CAPES n° 133/2023 sobre o Acumulo de bolsas com
atividades remuneradas, o PPGEU lancou as Resolugdes PPGEU 01, 02 e 03 de 2023 -
Alocacéao de bolsas e critérios para acumulo com atividades remuneradas. Tal medida teve
a intencao de criar uma lista prioritaria para alocacido de bolsas para estudantes que se
dedicam exclusivamente a pds gradagdo. Aqueles que acumulam atividades da pods
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graduacdo com outras atividades também tem a possibilidade de obter bolsas, porém, esses
candidatos disputam as bolsas em uma lista secundaria.

As Resolugdes PPGEU 01, 02 e 03 de 2023 aumentaram as exigéncias para a submissao
de artigos cientificos como pré-requisito para agendamento de defesas, subindo de 1 para
2 artigos para bolsistas.

Esta medida, em vigor a pouco mais de 1 ano ja tem surtido um resultado positivo no nimero
de publicagdes com participacao de discentes.

OBJETIVO 2 - Ampliar o numero de bolsas, divulgagao e
internacionalizagao

Apesar das restricbes orcamentaria na CAPES e CNPq enfrentadas entre 2021 e 2024, o
que reduziu o numero de bolsas de estudo e de bolsas de produtividade em pesquisa para
docentes, surgiram oportunidade de bolsas para estudantes de outras fontes. Em 2022 a
UFSCar firmou um convénio com a Universidade Virtual do Estado de S&o Paulo
(UNIVESP), o qual tem como objetivo a concessao de bolsas a estudantes de mestrado e
doutorado vinculadas ao aperfeicoamento na formagao Didatico-pedagdgica dos pds-
graduandos em cursos EaD. Este programa beneficiou muitos estudantes da UFSCar e
alguns do PPGEU. Entretanto, vale destacar que, entre as exigéncias para a concessao das
bolsas, os estudantes devem desempenhar atividades de tutoria em disciplinas EaD para a
UNIVESP. Foi identificado que estas tarefas interferem na sua respectiva produtividade
cientifica. Muitos estudantes acabam se dedicando parcialmente a pesquisa e, ndo
raramente, solicitam prorrogac¢des de prazos ou desistem no meio do caminho.

Meta 2.1 - Elevar o numero de ingressantes ao PPGEU

O PPGEU, alinhado a sua visao estratégica de internacionalizagao, entendeu a pandemia
de COVID-19 como uma oportunidade para aprimorar suas metodologias de ensino. Com
a implantagdo emergencial de disciplinas em formato remoto, o programa se adaptou
rapidamente e conseguiu manter a continuidade das atividades académicas e expandir seu
alcance geogréafico. O formato remoto, que inicialmente buscava mitigar os impactos da
pandemia, tornou-se uma ferramenta importante. Assim, disciplinas como “A Dindmica de
Valorizagao do Capital Imobiliario e as Transformag¢des Urbanas no Brasil” e “Anadlise de
Dados Espaciais” passaram a ser hibridas de acordo com a Instrugdo Normativa n° 2/2024
da CAPES que estabelece diretrizes gerais para a implementagao de processos hibridos de
ensino e aprendizagem na Pos-Graduagao stricto sensu presencial.

Essa estratégia contribuiu para aumentar a visibilidade do programa e possibilitar uma maior
nucleacgdo. Além disso, o PPGEU ampliou a participagcdo em editais que oferecem bolsas
para mestrado e doutorado, o que fortaleceu sua base de pesquisa e formagédo académica
devido ao apoio da Secretaria de Relagbes Internacionais, a Coordenadoria de
Internacionalizacdo da Pré Reitoria de Poés Graduacgdo, do Grupo de Cooperagao
Internacional de Universidades Brasileiras GCUB e GCUB-Mob e da Associagdao de
Universidades do Grupo de Montevidéu AUGM.

Apesar do numero de matriculas ter reduzido em 2,5% em relagdo ao quadriénio anterior
para o atual, cabem algumas ponderagbes em relacdo ao numero de ingressantes. Esta
reducdo pode estar relacionada primeiramente aos impactos provocados pela pandemia
nos anos 2021 e 2022, ao baixo valor das bolsas de mestrado e doutorado e a escassez de
editais de fomento a estagios no exterior, 0 que também tem sido empecilhos para atrair
novos estudantes.
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Destaca-se, inclusive, que as areas ligadas as engenharias estdo aquecidas no mercado
de trabalho atualmente, o que desestimula muitos estudantes a procurarem os cursos de
pos graduacgao.

Ano | Mestrado Doutorado Evasdes (M/D) | Alunos Especiais
2021 24 10 4 58
2022 14 6 7 14
2023 16 8 4 19
2024 10 8 4 34
Total 64 32 19 115

Tabela 1 - Ingresso de Alunos — Quadriénio 2021 — 2024 (Fonte: ProPGWeb/Plataforma
Sucupira)

Meta 2.2 - Divulgar o programa em diversos meios de comunicagao

O PPGEU teve como meta a divulgagédo do programa nao apenas em outros estados
brasileiros, mas principalmente em paises da América do Norte, Europa e América Latina.
Em busca de maior internacionalizagdo, o PPGEU tem utilizado diversos meios de
divulgagdo para aumentar sua visibilidade, por meio de redes sociais, participagdo ou
organizagao em eventos ou palestras em instituicbes de interesse. Uma lista especifica de
enderecos eletrénicos foi criada para compartilhar informagdes sobre processos seletivos e
eventos cientificos com agéncias de fomento e universidades estrangeiras.

A Secretaria de Relagdes Internacionais, a Coordenadoria de Comunicagao Social e a Radio
UFSCar também foram aliadas na tarefa de divulgagcdo do PPGEU. Entre as acoes,
destacam-se entrevistas dadas a érgaos de imprensa, matérias jornalisticas desenvolvidas
com membros da comunidade académica, organizagdo e participagdo em eventos
cientificos que deram bastante visibilidade ao programa, tais como:

. Matéria Jornal O Estado de Sao Paulo:

Cidades ainda sao um desafio até para os cursos de Engenharia. Autora, Ocimara Balmant,
especial para o} Estadao 11 de julho de 2022 | 05h00.
https://www.estadao.com.br/educacao/cidades-ainda-sao-um-desafio-ate-para-os-cursos-
de-engenharia/ Entrevista com Erico Masiero e Maria Eugénia Fernandes.

. Matéria no Portal NEXO:

A gestdo municipal impacta a expansao territorial

https://www.nexojornal.com.br/academico/2023/06/15/Como-a-gest%C3%A3o0-municipal-
impacta-a-expans%C3%A30-

territorial ?fbclid=IwAR04aWCNV2npkBpECKLgH60QuU1NYzwIf85 0v07aPmQ7Ps-
bi3gC7Dqgs9a8U

Ivan Damasco Menzori, Isabel Cristina Nunes de Sousa e Luciana Marcia Gongalves15 de
jun de 2023 (atualizado 15/06/2023 as 20h57)

. Matéria Jornal da EPTV 22 Edicao - Ribeirao Preto

Falta de manutencio em locais publicos contribui para medo nas ruas, aponta pesquisa -
29/07/2023. Entrevista com Lara Reis Rodrigues https://globoplay.globo.com/v/11823342/

. Matéria no Jornal El Pais

El cuento de nunca acabar del tren bala entre Rio de Janeiro y Sdo Paulo. Una empresa
busca resucitar la conexion de alta velocidad, prometida por el Gobierno para el Mundial de
2014, entre dudas sobre su viabilidade
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https://elpais.com/economia/2023-03-10/el-cuento-de-nunca-acabar-del-tren-bala-entre-
rio-de-janeiro-y-sao-paulo.html?ssm=whatsapp Autor: Joan Royo Gual Rio De Janeiro - 10
mar 2023 - 07:15 BRT

. Matéria no portal “Sao Carlos Agora”
https://www.saocarlosagora.com.br/entretenimento/transformacoes-urbanas-e-tema-de-
evento-na-ufscar/173335/

. Participacao na Séao Carlos Experience - Outubro 2023.
https://g1.globo.com/sp/sao-carlos-regiao/noticia/2023/10/23/sao-carlos-experience-tem-
mais-de-80-atracoes-sobre-inovacao-tecnologia-e-empreendedorismo.ghtml

. Palestra do Coordenador do Programa “Erico Masiero” na Rio Innovation Week em
Agosto 2024. Colaboracdo com Conselho de Arquitetura e Urbanismo BR. Palestra
proferida: “SBNs E OS DESAFIOS PARA ADAPTACAO CLIMATICA DE AMBIENTES
URBANOS?” https://rioinnovationweek.com.br/programacao/

. Producao e a participacdo de membros da comunidade académica do PPGEU no
Podcast Prosa Geodiversa htip://www.radio.ufscar.br/vPodcast/prosa-geodiversa pela
Radio UFSCar.

. Aula proferida no “Curso de capacitacdo para o enfrentamento de desastres
ambientais”. 2024 SCHNEIDER, R.; MASIERO, E.. (Curso de curta duragao
ministrado/Outra). Colaboragdo com programas de ENGENHARIAS | — RS em 2024.

. Colaboracado com poés graduagao UNIVAG ANAP na organizagao do evento “Il Latin
American Symposium City, Architecture and Sustainability. https://www.even3.com.br/city-
architecture-and-sustainability-2024/

. Colaboragédo com pos graduagdo UNESP Tupa na organizagdo do evento “llI
Congresso Latino Americano de Desenvolvimento Sustentavel”
https://www.even3.com.br/desenvolvimento-sustentavel-2024 /  Palestra  proferida:
“Climatologia urbana e planejamento frente as mudangas climaticas”

. Colaboragéao na organizagao da “ll Conferéncia Internacional de Politicas Publicas e
Ciéncia de Dados” htips://www.even3.com.br/ii-conferencia-internacional-de-politicas-
publicas-e-ciencia-de-dados-385492 / Participagdo na comissao cientifica da Prof. Dra.
Katia S. Ventura.

. A realizacao de eventos como o "2°. Cidades + Resilientes" e os IX e X SP INFRA
(2023 e 2024) também foram importantes plataformas de divulgagéo dos avangos cientificos
para a sociedade.

. Realizacao do | Seminario de Mudancgas Climaticas - PPGEU UFSCar em novembro
de 2024, com apoio do CNPq. As professoras Anai Floriano Vasconcelos e Maria Clara Fava
compdem a equipe da Rede de pesquisa Nexo agua - energia - carbono na Bacia do Rio
Paranapanema: Cenario histérico e projegdes futuras, desde 2024, em parceria com
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE — e junto aos membros dos paises que
compde os BRICS. Chamada Publica MCTI/CNPg/BRICS-STI No 28/2023. O projeto é
desenvolvido no ambito do Coordinated call for BRICS multilateral projects 6th Call
2023:Climate Change Adaptation and Mitigation, em parceria com instituicbes chinesas e
indianas (Zhejiang Sci-Tech University, Chinese Academy of Sciences, Zhejiang University
of Water Resources and Electric Power, Indian Institute of Technology Bombay). O titulo do
projeto geral que integra os trés paises é "Climate Adaptation towards Water-Energy-Food
Sustainability in BRICS countries", coordenado pelo Prof. Dr. Yongxi Ma, da Zhejiang Sci-
Tech University.

Além disso, o programa langou um perfil oficial no Instagram e no Facebook alcangando um
publico mais jovem e ampliando sua visibilidade digital.
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Podemos mencionar também o langamento do Canal do Youtube do PPGEU que se propde
a divulgar palestras, atividades de docentes e discentes e eventos em geral:
https://www.youtube.com/@ppgeuufscar

Essas acoOes refletem o comprometimento com a divulgagéo internacional e o objetivo de
atrair talentos globais e nacionais para o PPGEU.

Meta 2.3 - Oferecer disciplinas em inglés

Apesar de nao ter havido a oferta de disciplinas em inglés no periodo entre 2021 e 2024, o
PPGEU tomou iniciativas estratégicas para promover essa meta. Foi negociada, tramitada
na UFSCar e criada a disciplina “EUR 227 — Geocomputation” a ser ofertada em inglés a
partir de 2025. Os responsaveis Prof. Dr. Edson Augusto Melanda e Diego de Oliveira
Martins trabalhardo em parceria com Professores da Heidelberg University (Alemanha),
Francis Andorful, Benjamin Herfort e Alexander Zipf, os quais ja mantém vinculos como
participantes externos em publicagcbes com o PPGEU. A disciplina sera concentrada em
uma semana das 8h-12h no terceiro trimestre em formato remoto, com 90 horas de
atividades e 6 créditos.

Além do mais, destacam-se duas iniciativas de mobilizacdo do corpo docente para
estabelecer parcerias com professores de instituigdes internacionais, visando a criagao de
oportunidades de intercambio académico e a eventual oferta de disciplinas em inglés ou
espanhol. A primeira se refere a participagao do Prof. Dr. Hugo Ivan Aravena Romero da
Universidade do Chile em 2024 na disciplina de EUR 430 — Sistemas Integrados em
Engenharia Urbana, a qual foi ofertada oficialmente em portugués mas foi necessario
adaptar o conteudo para o inglés em alguns momentos. A segunda iniciativa, se refere a
tramitacao iniciada em 2024 para a formagao de uma rede de pesquisa latino americana
com a participagéo de docentes do PPGEU UFSCar, da Universidad Catdlica de Santa
Maria (UCSM), Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP), Universidad Autbnoma de
Ciudad Juarez (UACJ) e Universidade Autbnoma de Yucatan (UADY) a qual prevé a oferta
de uma disciplina em conjunto.

Meta 2.4 - Incentivar a participagdao de docentes no processo de
internacionalizacao

Com base na visao de que a internacionalizagdo é fundamental para o fortalecimento da
pesquisa e do ensino no PPGEU, varias ag¢des foram implantadas. O evento "Caminhos
para Estagio no Exterior", realizado em 27 de janeiro de 2023, é um exemplo de como o
programa tem incentivado a participacdo de docentes e discentes em estagios e
colaboragdes internacionais. Durante o evento, informacdes sobre convénios internacionais
e depoimentos de professores e alunos que realizaram intercambios foram compartilhadas,
promovendo uma maior compreensao das oportunidades existentes.

Entre as experiéncias mais exitosas em relacdo ao processo de incentivo a
internacionalizagdo de docentes estao:

. Em 2024 o Prof. Edson Augusto Melanda desenvolveu estagio pds doutoral na
Universidade de Heidelberg, em Heidelberg, Alemanha, com énus CAPES-PRINT.

. A Prof. Katia Sakihama Ventura foi aprovada para realizar o pdés doutorado na
Universidade do Tennessee, Estados Unidos com o projeto CNPq (Edital MCTI/CNPq
16/2024), especifico para pesquisa em cooperagao internacional: Proposi¢cao de politicas
publicas para seguranga da agua por meio da sustentabilidade e resiliéncia urbano-
climatica.

. A Professora Katia S. Ventura, também se estabeleceu como membra da “Rede

Internacional de Pesquisa em Politicas Publicas e Ciéncia de Dados”
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hitps://rp3cd.web.ua.pt/ desde 2023. Esta rede de pesquisa envolve diversas instituicdes
nacionais e internacionais. Entre elas estdo a Universidade do Aveiro (Portugal), O centro
de Estudos Estratégicos da FIOCRUZ, a Universidade Federal do Amazonas, a
Universidade Tecnolégica Federal do Parana, o Instituto Federal do Amazonas, a
Universidade do Estado do Amazonas, e a Universidade Federal de Sao Carlos. Foi
realizada a |l Conferéncia Internacional de Politicas Publicas e Ciéncia de Dados
https://www.even3.com.br/ii-conferencia-internacional-de-politicas-publicas-e-ciencia-de-
dados-385492/

. As professoras Anai Floriano Vasconcelos e Maria Clara Fava tiveram uma proposta
aprovada na Chamada Publica MCTI/CNPg/BRICS-STI No 28/2023 com o titulo: Nexo agua
- energia - carbono na Bacia do Rio Paranapanema: Cenario histérico e proje¢des futuras,
desde 2024, em parceria com Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE —
universidades membros dos paises que compde os BRICS, como a Zhejiang Sci-Tech
University, Chinese Academy of Sciences, Zhejiang University of Water Resources and
Electric Power e Indian Institute of Technology Bombay.

. A realizacao do periodo de Professor Visitante do Exterior pelo CAPES PRINT em
2024 do Prof. Titular Hugo Ivan Aravena Romero do Departamento de Geografia
Universidade do Chile no Programa de P6s Graduagdo em Engenharia Urbana. Sua
participacdo envolveu a colaboragcdo em uma disciplina da pds graduagdo — EUR 430
Sistemas Integrados em Engenharia Urbana — entre outras atividades, como, palestras,
visitas técnicas e workshops em parceria com o Programa de Pds Graduagao em Ciéncias
Ambientais da UFSCar.

. Foi aprovado o Projeto de pesquisa “Gémeos Digitais e Inteligéncia Artificial
aplicados a gestao, conservacgao e aprimoramento do desempenho ambiental do patrimonio
arquitetdbnico e urbanistico moderno” - processo CNPq 444791/2024-8 Chamada
CNPQ/MCTI/FNDCT N° 22/2024 — Programa Conhecimento Brasil — Apoio A Projetos em
Rede Com Pesquisadores Brasileiros No Exterior. Projeto coordenado pelo Prof. Dr. Marcio
Minto Fabricio do IAU USP, com a participagéo do Professor do PPGEU Erico Masiero, Paul
Shepherd e Ricardo Codinhoto da Universidade de Bath (Reino Unido) entre outros
participantes da UNICAMP, USP e UNESP. O projeto tem como objetivo explorar
potencialidades e obter insights sobre o uso da Inteligéncia Artificial (IA) para a analise de
dados ambientais de Gémeos Digitais (DT) de edificios e campi universitarios modernos,
considerando a articulagao entre processos de levantamento tridimensionais (laser scanner
e tratamento de nuvem de pontos), modelagem paramétrica (Heritage Building Information
Modeling - HBIM) e sensoriamento remoto através de dispositivos de Internet das Coisas
(loT).

. A participagéao destacada da Professora Dra. Cristiane Bueno na equipe do projeto
FAPESP 2023/12355-0 - Increasing local preparedness to Sargassum tides in the Amazon
and the Mexican Caribbean through enhanced monitoring and blue economies - FAPESP-
NFRF (New Frontiers in Research Fund - Canada). Projeto de colaboragéo internacional
(FZEAJ/USP, Univ. Miami (EUA) e Univ. Vitoria (Canadd) para pesquisa em adaptacao e
mitigacdo das Mudangas Climaticas (IIRCC). O objetivo do projeto é reduzir os impactos
negativos associados as arribadas massivas de Sargassum através da co-criagdo de uma
estrutura de gestdo do Sargassum com as comunidades de Mahahual (México) e
Salindpolis (Brasil).

. Realizacao de Palestra Internacional e roda de conversa com o tema “Habitacéo e
Sustentatbilidade” proferida pela Proa. Dra. Leticia Pena Barrera da Universidade Autbnoma
da Cidade de Juarez, México e, 20 de maio de 2024. Foram abordados assuntos como
violéncia, superlotacao, segregacgao socio espacial e habitabilidade.

. Realizacao de Palestra Internacional e roda de conversa com as professoras e
pesquisadoras da Universidade de Huddersfield (Reino Unido), Sara Biscaya e Yreilyn
Cartagena para uma conversa com os alunos do PPGEU em 28 de junho 2023.
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. Realizagao de Palestra Internacional com Prof. Dr. Ahmad Hamid — Emeritus Prof.
of Civil Engineering Drexel University, Philadelphia, USA.“Historical Construction around the
world: sustainability, smart monitoring and rehabilitation em 23 de outubro de 2023.

. Realizacao de Palestra Internacional com Prof. Dr. Ahmad Hamid — Emeritus Prof.
of Civil Engeineering Drexel University, Philadelphia, USA.“Sustainability of Building
Envelop: Chalenges and Opportunities” em 27 de outubro de 2023.

Além dos projetos aprovados em ambito internacional em agéncias de fomento, palestras e
atividades de pesquisa, destaca-se também uma estudante de doutorado contemplada com
bolsa de doutorado sanduiche do DAAD Servico Alemao de Intercambio Académico em
2023 e outros 7 doutorandos sanduiches do PPGEU no exterior por meio do CAPES PRINT
no quadriénio, a qual fortaleceu ainda mais os vinculos internacionais de seu orientador
Prof. Ricardo Fernandes.

Foi realizada uma defesa de tese em regime de co-tutela com o Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territério da Universidade de Lisboa (IGOT-Ulisboa). Esta parceria tem
possibilitado a publicagédo de diversos artigos em periddicos cientificos importantes e a
participacao do Professor Anténio Manuel Saraiva Lopes no evento XVII ENCAC ELACAC
realizado em S&o Paulo 2023 em parceria com o Professor Erico Masiero e seu orientando
Luiz Fernando Kowalski.

Por meio de acordos de cooperagdo com universidades internacionais, de programas de
intercAmbios académicos e realizacdo de estudos em IES no exterior, o PPGEU tem
ampliado expressivamente sua rede de colaboragéo internacional, mediando a realizagao
de estagios de doutorado sanduiche, pés-doutorado e visitas de professores visitantes,
sobretudo por meio dos Editais CAPES PRINT, da AUGM e do Grupo de Cooperagao
Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB). Podemos destacar os principais
acordos de cooperagdo estabelecidos ultimamente com a Universidade do Minho
(Portugal), a Universidade Aberta de Barcelona-UAB (Espanha), Universidade de Lisboa
(Portugal), Universidade de do Aveiro (Portugal), Universidade Degli Studi Della Campania
Luigi Vanvitelli (Italia), Universidade Duisburg Essen (Alemanha), Universidade Nacional
Mar del Plata (Argentina), Universidade Nacional de La Plata (Argentina), Universidade de
Huddersfield (Reino Unido), Universidade de Heidelberg (Alemanha) e Universidade do
Chile (Chile).

Além dos acordos cooperacao o PPGEU tem se dedicado na tarefa de atrair estudantes de
outros paises, por meio de divulgacido de vagas no exterior e da cooperagdo com a
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM). Estdo sendo recebidos sete
estudantes de paises como Colémbia, Venezuela, Equador, Peru, Iré e Nigéria.

Foi iniciada uma tramitagdo em 2024 para a formacado de uma rede de pesquisa latino
americana com a participagao de docentes do PPGEU UFSCar, da Universidad Catdlica de
Santa Maria (UCSM), Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP), Universidad Auténoma
de Ciudad Juarez (UACJ) e Universidade Autbnoma de Yucatan (UADY) a qual prevé a
oferta de uma disciplina em conjunto.

As diversas iniciativas desenvolvidas no quadriénio culminaram em 2024 em atividades
internacionais com participantes externos de onze diferentes paises, ou seja, México,
Colédmbia Chile, Argentina, Mogambique, Gana, Portugal, Holanda Sérvia, India e Australia.
Figura 8.
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Figura 8 — Distribuicdo Geografica dos Participantes Externos do ano 2024 (Co-Autores)

Tais atividades incluem, publicacbes de artigos em periédicos e evento, participagdo em
bancas examinadoras, co-orientagbes de mestrado ou doutorado e parcerias em projetos
de pesquisa.

As iniciativas de formagao de grupos e redes de pesquisa nos ultimos anos contribuirdo
imensamente para a consolidagdo das linhas de pesquisa e aumento da interacéo
institucional internacional.

OBJETIVO 3 - Fortalecer o PPGEU com visao multidisciplinar e
sustentavel

Meta 3.1: Fortalecer o Corpo Docente do PPGEU

Foi estimulada a elaboracdo de projetos de extensdo e de pesquisa entre docentes,
discentes e egressos, garantindo a multidisciplinaridade, a integragdo académica, o
fortalecimento da pesquisa e a divulgagao cientifica. A seguir, estdo descritos alguns dos
principais projetos realizados pelo PPGEU nos dultimos anos, que evidenciam o
comprometimento do programa com a formagéo de alto nivel e o dialogo constante com a
sociedade.

° 2° Simpésio Cidades + Resilientes, ocorrido em 2024, contou com 13 areas
tematicas, teve como objetivo dar continuidade ao dialogo sobre cidades resilientes. O
evento foi promovido na UFSCar, com ampla participacdo de pesquisadores e estudantes.
E objetivou fortalecer a discussdo académica sobre resiliéncia urbana e inovagéo nas
cidades.

° Publicagéo do Livro “Experiéncias Extensionistas em Engenharia Urbana. Este livro
é resultado de um processo de selecao de textos produzidos em decorréncia da realizagao
de diversos Programas e Projetos de Extens&o Universitaria realizados e promovidos entre
2016 e 2024 pelo Programa de Poés-Graduagdo em Engenharia Urbana — PPGEU da
UFSCar. Organizadores: Erico Masiero e Elza L. Miyasaka. https://www.ppgeu.ufscar.br/pt-
br/publicacoes/livros

° Publicacdo do Livro “Dimensionamento de Reservatérios para Amortecimento de
Cheias. Autores: Erich Kellner e Jorge Akutsu. Programa De Pés-Graduagdo Em
Engenharia Urbana. https://www.ppgeu.ufscar.br/pt-br/publicacoes/livros

) A revista Engenharia Urbana em Debate, periddico académico e cientifico online,
cujo objetivo é divulgar pesquisas relacionadas a gestao e atuacao técnico-profissional em
territérios urbanos. Publicou nove numeros desde seu lancamento em 2020 e se
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estabeleceu como veiculo de divulgacéo cientifica relevante na area de Engenharia Urbana
nos ultimos 5 anos (ISSN: 2675-830X).

) | e Il Coloquio de Engenharia Urbana - CoEUrb, teve inicio em 2023, com
apresentagdes e encontros programados ao longo de 2023 e 2024. O objetivo € promover
o desenvolvimento cientifico e a integracao dos pesquisadores do PPGEU e da comunidade
externa.

° Roda de Conversa: "Saude Mental dos P6s-Graduandos na Pandemia do COVID-
19”. Organizado em agosto de 2020, durante a pandemia de COVID-19, este evento discutiu
o impacto emocional nos poés-graduandos, um tema crucial no contexto de isolamento
social. Com a participagéo do psicélogo Luiz Fernando Meneguci Neves, a roda de conversa
foi realizada online e aberta a toda a comunidade, proporcionando um espaco de apoio e
reflexdo sobre a saude mental. O objetivo foi oferecer suporte emocional e discutir
estratégias para lidar com os desafios enfrentados pelos estudantes durante a crise
sanitaria.

° Por Dentro do PPGEU: Bate-papo sobre o Processo Seletivo de Mestrado. Ocorrido
em julho de 2020, este evento foi voltado para interessados no processo seletivo do
PPGEU. Com o objetivo de esclarecer duvidas sobre o mestrado, areas de pesquisa e
professores do programa, o evento foi realizado de forma online, sendo uma importante
ferramenta de divulgagao para futuros candidatos.

) Roda de Conversa: "Atuacdo e Pesquisas dos pds doutorandos em Tempos de
Pandemia". Ocorrido em dezembro de 2020, contou com a participacdo de pos-
doutorandos do PPGEU, este evento discutiu as dificuldades e oportunidades de pesquisa
em tempos de pandemia. Os participantes compartilharam suas experiéncias e desafios em
manter a continuidade de seus trabalhos, oferecendo insights valiosos para a comunidade
académica. Além de discutir o impacto da pandemia nas pesquisas de pds-doutorado e
promover o intercambio de experiéncias entre pesquisadores.

) Exposi¢cao Fotografica: "O Voo de Passaro: Ribeirdo Preto de 1990 a 2004". A
exposigao fotografica apresentou imagens aéreas registradas pelo fotégrafo Tony Miyasaka,
documentando as transformacgdes urbanas em Ribeirdo Preto e outras cidades da regiao
entre os anos de 1990 e 2004. O acervo exposto destacou a qualidade técnica e a riqueza
de informagdes sobre o desenvolvimento das cidades.

° Concurso de ldeias: Revitalizagao do Parque do Bicao, ocorrido em novembro de
2020 em parceria com a Unimed Sao Carlos, o PPGEU participou do Concurso de ldeias
para a revitalizacdo do Parque do Bicao, que envolveu estudantes de varias universidades.
As cinco propostas finalistas foram apresentadas em uma reunido online, sendo avaliadas
por um juri de especialistas. O concurso tinha como objetivo engajar a comunidade
académica em projetos de revitalizagao urbana, promovendo a integragéo entre diferentes
instituicdes de ensino. As propostas vencedoras foram selecionadas para publicagcdo em
um periodico académico.

) Mocgao de Congratulagbes a Ex-Aluna Thais Helena Prado Corréa, ocorrida em
novembro de 2021. A ex-aluna Thais Helena Prado Corréa recebeu uma mogado de
congratulagdes da Camara Municipal de Sao Carlos pelo desenvolvimento de sua tese
sobre resiliéncia hidrica urbana. A tese foi orientada pelo Prof. Dr. Bernardo Arantes do
Nascimento Teixeira e focou em estratégias para incorporar indicadores de resiliéncia
hidrica em municipios.

° Recebimento de prémios pelas pesquisas desenvolvidas por instituicbes externas a
universidade como o Prémio Senatran 2023: Exceléncia em seguranga no transito é
reconhecida pelo Governo Federal na Categoria IV (Desenvolvimento de solugbes
tecnolégicas na area de gestdo viarias — discentes de instituicdes publicas e privadas.
Discente: Claudio Bellintane Junior
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Professora orientadora: Thais de Cassia Martinelli Guerreiro. Ambos da Universidade
Federal de Séo Carlos (UFSCar)

° Em julho de 2023, o PPGEU participou da IX Conferéncia Municipal de Habitagéo
em Ribeirdao Preto, apresentando estudos sobre o déficit habitacional intramunicipal,
conduzidos pela Prof. Dra. Elza Luli Miyasaka e pelo Prof. Dr. Tiago Augusto da Cunha, com
a colaboracdo da mestranda Priscila Kauana Barelli Forcel. A pesquisa tinha como objetivo
contribuir para as politicas publicas de habitagdo por meio de estudos académicos.

. O professor Erico Masiero compde a equipe contemplada no Programa de Extensao
da Educacao Superior na Pés-Graduagao (PROEXT-PG) - Edital conjunto no. 3/2024 -
PROPG/PROEX/UFSCar. Programa: 23112.030523/2024-02 — Fortalecimento das agbes
de extensao no ambito dos Programas de Pds-Graduagao stricto sensu da UFSCar.

Titulo da Atividade: Alianca de Saberes: Fortalecendo a Cooperacéo entre a Pés-Graduacéao
€ a Sociedade para o Desenvolvimento Sustentavel

Coordenadora: Profa. Dra. Alexandra Sanches.

Esta proposta se fundamenta na reconhecida importancia das atividades de extensao na
definicdo de projetos de pesquisa, na formacao dos estudantes de pods-graduacgao, na
aproximacao entre universidade e sociedade, com a desejada troca de conhecimentos e
solugao de problemas. Trata-se de uma proposta multidisciplinar, alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2023, integrando os Programas de Pos-
graduagdo em Conservagdao da Fauna (PPGCFau), Ecologia e Recursos Naturais
(PPGERN), Ciéncias Ambientais (PPGCam) e Engenharia Urbana (PPGEU). Dividida em
duas frentes principais (formacgao/capacitacdo e disseminacao), tem como objetivos,
juntamente de entidades/atores externos a universidade, compartilhar os conhecimentos
adquiridos nas mais variadas acdes executadas. Ao final, espera-se uma maior
disseminagcao dos conhecimentos produzidos e o fortalecimento das relagbes entre
universidade e outras entidades/atores da sociedade, resultando no amadurecimento dos
conhecimentos e dos projetos com impacto na transformagao social, bem como na
formacdo de estudantes conscientes de sua fungcao contextualizada com questdes sociais-
econbmicas-ambientais. Este projeto contempla os seguintes ODS:

ODS 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacéo da terra e deter a perda de biodiversidade.

ODS 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis;

ODS 17. Fortalecer os meios de implementagéo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

° O egresso do PPGEU, Prof. Valdemir dos Santos de Lima, publicou um manual
simplificado para a implantagdo do Sistema de Gestao Ambiental em cooperativas de
catadores, resultado de sua tese de doutorado. O documento oferece orientagdes praticas
baseadas na norma ISO 14.001. E tem como objetivo apoiar a gestdao ambiental em
cooperativas, melhorando as condi¢gdes operacionais e ambientais das associagdes de
catadores.

Meta 3.2: Elevar a producao técnica e cientifica do grupo de pesquisa
com publicagdes qualificadas, em outros idiomas

Foram promovidas ac¢des para capacitagdo docente e discente visando o aprimoramento da
producao cientifica, sobretudo publicacées em outros idiomas.
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Desta forma, o programa organizou eventos, como rodas de conversa com professores
estrangeiros, criando um ambiente propicio para a troca de conhecimentos e fortalecendo
as conexodes internacionais do PPGEU. Essas iniciativas estdo em sintonia com a
justificativa do plano estratégico, que reconhece a importancia da internacionalizagdo como
uma forma de aprimorar a qualidade de ensino e pesquisa.

Além das agbes planejadas, realizou-se a divulgagdo de cursos gratuitos e pagos,
especificamente destinados a escrita cientifica em lingua inglesa, promovidos pela UFSCar
por meio do Instituto de Linguas.

A Norma Complementar 003/PPGEU — Exame de Proficiéncia em Linguas foi revisada em
06 de novembro de 2024 para abranger novos testes de proficiéncia em idiomas e também
aumentar as  exigéncias para ingresso de estudantes no  programa.
https://www.ppgeu.ufscar.br/pt-br/assets/arquivos/regimentos-e-normas/normas/final-
norma-complementar-003-v1-2024.pdf

OBJETIVO 4: Dar continuidade as inovagées nos processos
implantados no programa em resposta aos desafios trazidos pela
pandemia de COVID-19

Meta 4.1: reorganizagao administrativa e pedagoégica do PPGEU em
virtude da pandemia

Devido a adaptagdo do fluxo de trabalho em virtude da pandemia de COVID-19, as
atividades administrativas do PPGEU adotaram uma série de medidas para melhor atender
os docentes, os discentes e as demandas da Pro6 Reitoria de Pés Graduagéo (PROPG) e o
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgica. Dentre estas atividades, destacam-se:

Adocao de um sistema de submissao de dados por meio de formularios online, com o auxilio
da plataforma Google Workplace Institucional, integrando funcionalidades do Google
Forms, Google Drive e Google Mail. O objetivo & classificar, organizar e padronizar os
documentos submetidos a secretaria académica, visando uma maior eficiéncia no
atendimento e seguranga no armazenamento e registro historico dos dados do programa.

Em paralelo, o sistema web da PROPG (https://www.propgweb.ufscar.br ) também
implementou mudangas e aprimorou a comunicagao via web. Neste sentido destacam- se
o registro e a documentagéo das bancas de qualificagao e defesa de conclusao de

Mestrado e Doutorado, que passaram a adotar um registro de documentacéo e assinaturas
online.

Todos os processos administrativos da secretaria estdo sendo migrados para o Sistema SEI
para garantir maior transparéncia e minimizar insegurancas legais.

Por fim, toda a comunicagao por meios remotos no PPGEU foi aprimorada, em todos os
atores desta comunidade - docentes, discentes e técnicos administrativos - com a
construgao de novos fluxos de trabalho remoto. Ou seja, muitas mudangas feitas em fungao
das adaptagdes necessarias no enfrentamento da pandemia acabaram sendo incorporadas
no fluxo de trabalho e melhoraram a gestao de processos administrativos.

Meta 4.2: Realizagdo de disciplinas trimestrais online (em fungao da
pandemia)

A pandemia exigiu mudangas e muitas certamente vieram para consolidar a facilidade de
estruturar atividades no modelo remoto. Com o Ato Administrativo da ProPG n° 03, de 16
de margo de 2020, foi possivel realizar bancas e disciplinas de forma remota. Ao longo do
periodo de pandemia, as atividades remotas mostraram-se importantes alternativas e
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estratégias permitindo avangos e bons resultados, sobretudo quanto as oportunidades de
participacao externas, nacionais e internacionais.

Logo, neste periodo, os docentes desenvolveram suas atividades (disciplinas, orientagdes
e palestras) no formato nao presencial. Na ética da aplicagao didatica e a fim de garantir a
oferta e qualidade das disciplinas, o Conselho de Pds-graduagao em Engenharia Urbana
(CPGEU) considerou prudente neste periodo condensar as disciplinas em 8 semanas para
permitir a ocorréncia dos trés trimestres ao ano. Neste caso, a carga horaria da disciplina
foi garantida (60 horas), incluindo Atividades Complementares e avaliativas, a critério do
docente e da especificidade da disciplina até o final do ano de 2021.

Para efetivar esta nova modalidade de oferta de disciplina, foi necessaria a reorganizagao
de conteudo, de metodologia e de desenvolvimento de todas as disciplinas para nao
comprometer a pesquisa dos pds-graduandos e a obtencao dos créditos em disciplinas.
Desta forma, boa parte dos discentes p6de manter a participacdo nas disciplinas, todas
realizadas de forma remota.

O ano 2022 foi iniciado ainda com atividades remotas, porém, apds dois anos, o estado de
Emergéncia em Saude Publica por conta da Covid-19 no Brasil em 22 de maio 2022, chegou
ao fim. Ao longo do segundo e do terceiro trimestre de 2022 as atividades foram sendo
retomadas no formato presencial, e o sistema de disciplinas trimestrais com 12 semanas foi
retomado.

Entretanto, as experiéncias adquiridas durante o periodo de emergéncia, duas disciplinas
permaneceram em formato hibrido, tendo em vista os ganhos para a difusao do programa
e a facilidade de pessoas de outras regides do pais conhecerem o programa, sao elas
Producao Habitacional no Brasil e EUR 224 — Métodos e Técnicas de Previsao e Avaliagao
de Impactos e Riscos em Areas Urbanas. A nova disciplina EUR 227 - Geocomputation sera
ofertada em inglés em formato remoto com atividades sincronas para estimular a
participacdo de estudantes estrangeiros.

OUTRAS AGCOES IMPORTANTES

Os espagos fisicos do PPGEU receberam algumas adequagdes e adaptagbes espaciais.
Embora ainda necessite de reparos, alguns espagos contam com infraestrutura adequada
e acolhedora. Algumas salas receberam aparelhos condicionadores de ar e ou
climatizadores e mobiliario novo, bebedouro, pia e cafeteira com recursos RTN. Atualmente
o PPGEU dispbe 1 sala de seminarios exclusiva para ministrar as aulas presenciais para 30
estudantes, um espaco para professores visitantes, outro para pds doutorados e um
conjunto de 5 espacos de laboratérios em que as areas de geotecnia, urbanismo, transporte
e saneamento compartilham no edificio chamado de “Segundo Carlos Lopes”. Este edificio
foi financiado pela FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos.

E setembro de 2024 o departamento de Engenharia Civil, junto com os grupos de pesquisa
do PPGEU, também financiado pela FINEP, conquistaram um novo edificio de laboratérios
para o Departamento de Engenharia Civil da UFSCar ap6s mais de 10 anos de tramitagao,
projeto e construgcdo. O edificio tem aproximadamente 900 m2, sera compartilhado com
grupos de pesquisa da pds graduacao e da graduagdo em Engenharia Civil, sendo que
contribuirda muito para a acomodacdo e desenvolvimento dos grupos de pesquisa do
PPGEU e para a integragao com estudantes e comunidade externa.

As relacgdes institucionais estabelecidas entre PPGEU e a Secretaria de Gestao do Espaco
Fisico, a Prefeitura Universitaria, o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas e o
Departamento de Engenharia Civil contribuiram muito para a qualificagao da infraestrutura
fisica e humana e para o bom funcionamento programa.

O acompanhamento e a comunicagao com egressos também foram aprimorados a medida
que a Plataforma Alumini entrou em funcionamento e os formularios de pesquisa de atuacao
foram langados pela coordenacao e a secretaria do programa. Estas agcdes desenvolvidas
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entre 2023 e 2024 facilitaram a divulgagéo do programa e o retorno de alguns antigos
estudantes que haviam finalizado e mestrado e decidiram fazer o doutorado.

Foram realizadas pesquisas de satisfacdo em relacdo ao atendimento prestado pela
secretaria/coordenagao do programa para a comunidade. Até o més de dezembro 2024, 77
pessoas haviam respondido ao formulario expressando elevada satisfacido com os servigos
prestados pela secretaria/coordenagédo do programa. Foram avaliadas as questbes
relacionadas a satisfagdo quanto a solugao de problemas, a comunicagao, acessibilidade,
ao tempo de espera e organizacgao. Os participantes tinham a opcéao de classificar cada item
da avaliagdo como péssimo, ruim, razoavel, bom e excelente. A pesquisa ndo obrigou que
os participantes se identificassem, de modo a preservar a identidade e deixa-los livres para
emitir criticas ou expressar insatisfacbes de modo anénimo. Muitos usuarios escreveram
comentarios. Foram também verificadas informagdes relacionadas a raga/cor e género dos
participantes. Tais informacgdes podem ser verificadas no ANEXO |.

CONCLUSOES

Neste relatério, estdo dispostas as metas e resultados do Plano Estratégico Quadrienal
2021 - 2024, as quais respondem as oportunidades e aos desafios vislumbrados neste
periodo.

De uma forma geral, distintas agdes foram implementadas no ambito de responder as
preocupacdes da época de ensino, pesquisa e extensao e, em muitos aspectos, foram além
das expectativas do plano, como é o caso das ag¢des de extensao universitaria integradas
a pos-graduacao e as adequacgdes dos espacos fisicos. Entretanto, outras agdes merecem
uma reformulagao e atengéo, visto que nem todas podem ter continuidade, como é o caso
de atividades ofertadas em formato totalmente remoto, devido as limitagcoes legais. Neste
caso, as ofertas em formato hibrido tém sido consideradas, além das atividades presenciais.

No periodo de restricdes sanitarias o PPGEU apresentou um aumento de publicacdes e
conseguiu manter ingressos e funcionamento do programa, inclusive com realizagédo de
evento e da propria revista. Os reflexos negativos apareceram a partir do retorno, em 2022.
Muitas pesquisas que possuiam atividades de campo e entrevistas, tiveram que ser
prorrogadas e/ou alteradas. Houve também uma queda no numero médio de publicagbes
anuais. Entretanto, os anos subsequentes 2023 e 2024 tiveram um aumento no numero de
producdes, projetos aprovados e concluidos.

Muitas atividades relacionadas a secretaria do programa podem ter prejudicado a
divulgagao de informagdes que afetaram o fluxo de discentes e egressos. Tem havido uma
reducao de numero de Técnicos Administrativos na UFSCar.

Ao fazermos uma relagéao simples TA/Docente, obtemos um fator de 0,73 servidor técnico
administrativo para cada docente na UFSCar, que € muito inferior ao existente nas demais
universidades federais com o mesmo perfil de tempo de existéncia e de produgao em termos
de ensino de graduagéo, Pos-Graduagao e de pesquisa. Essa relagdo vem sofrendo uma
diminui¢do gradual ao longo das ultimas décadas e é, em grande medida, um dos maiores
desafios que a UFSCar enfrenta atualmente (PDI UFSCar, 2024). O PPGEU passou
aproximadamente um ano entre 2022 e 2023 sem um técnico administrativo devido as
dificuldades na contratacdo da atual servidora. E importante relatar também que ha poucas
acOes de treinamento por parte das instancias envolvidas na pos graduagéo qualificar
adequadamente coordenadores, secretarios e técnicos em geral. Estes problemas
administrativos, que estdo em ambito federal, e extrapolam as atribuicbes de um do
programa de pés graduagéao, se refletem na dificuldade de atendimento as demandas de
estudantes.

Quanto ao quadro docente, tivemos diversas aposentadorias que impactaram
negativamente no numero de orientagdes e publicacbes. Recentemente os ingressos de 3
jovens docentes permanentes refletem as politicas de acolhimento e de substituigao
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gradativa de docentes mais antigos. As novas normas de credenciamento,
descredenciamento e recredenciamento, com entrada em vigor prevista para 2025,
privilegiam o credenciamento de JDPs e sua integragdo no programa.

Outro ponto favoravel foi a presenca de diversos pds doutorandos bolsistas e voluntarios,
que estdo envolvidos nos eventos realizados, nos projetos de extenséo e de pesquisa.

Por fim, espera-se que os resultados obtidos neste quadriénio, bem como seu registro
historico, possam ser uma base qualitativa e quantitativa para a atualizacdo do plano
estratégico do PPGEU 2025-2028.

S30 Carlos, 18 de dezembro de 2024
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ANEXO |

Pesquisa de Satisfacdo do Atendimento do PPGEU/UFSCar (Informagbes extraidas em
dezembro 2024)

Voceé ficou satisfeito(a) com o nosso atendimento?

76 respostas

® Sim
@ Nio

Qual é o seu nivel de satisfacdo com o atendimento do PPGEU/UFSCar nos seguintes
aspectos?

1. péssimo
2. ruim
3. razoavel
4. bom

5 excelente

Cordialidade no atendimento:

76 respostas

80
74 (97,4%)
60

40
20

0(0%) 0 (“)%) 1(1,3%) 1(1,3%)
0 | | |

1 2 3 4 5

Solugéao do problema:
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75 respostas

80
71 (94,7%)
60
40
20
00%) 00%) 103%) 3 (4%)
0
1 2 3 4 5
Tempo de espera:
76 respostas
80
60 67 (88,2%)
40
20
g 0 ((?%) 0(?%) 1 (1,\3%) 3 (10,5%)
1 2 3 4
Organizacao:
75 respostas
80
71 (94,7%)
60
40
20
0(0%) 0(0%) 1(1,3%) 3 (T‘*)
o | |
1 2 3 4 5
Acessibilidade:
75 respostas
80
60 68 (90,7%)
40
20
6 (8%)
0 (0%) 0(0%) 1(1,3%)
0 | | |
1 2 3 4
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Comunicacgao:

Vocé consulta o site do PPGEU/UFSCar e a Pagina/Perfil do PPGEU para saber das novidades elou

normas? Recebe e-mails da secretaria/coordenagao do PPGEU com tais informagoes?
18 respostas

® Sm
@ Nio

Estudante / Género

Género
@®reminino

@ Masculino

Estudante Raca/Cor

Raca/Cor
@Lranca
®rarda

@ Nio dispde da
@ Amarela

@ Nio declarada

Preta

Comentarios da comunidade PPGEU

Sempre sou atendido com cordialidade e eficiéncia. Tenho certeza de que a Secretaria do
PPGEU ¢é motivo de orgulho para todos do Programa.
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Tentei encontrar algum link para remover a inscricdo do grupo de e-mails do
PPGEU/UFSCar tendo em vista que nao estou mais em atividades no programa, mas néao
encontrei. Gostaria de saber se é possivel remover o e-mail da lista. Desde ja agradeco.

De forma geral o atendimento tem sido eficaz!!!
O atendimento foi satisfatério é eficiente!!!!

S6 o que posso dizer é que todas as vezes que precisei de atendimento fui atendido com
eficiéncia, cordialidade e rapidez.

Excelente atendimento.
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